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Eidesstattliche Erklirung

Hiermit versichere ich, Theresa Riess, alleinige Verfasserin der vorliegenden Diplomarbeit mit dem
Titel ,,Geschlechtergleichheit im Theater zu sein.

Idee, Konzeption und Umsetzung stammen von mir ganz allein.

Berlin, den 22. April. 2017
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Vorwort

Der Grund, warum ich iiber das Theater und den Geschlechterdiskurs schreiben mochte, liegt vor
allem an Erfahrungen, die ich in den letzten Jahren im Rahmen meines Schauspielstudiums und in
Theaterproduktionen gemacht habe. Durch diese hat meine Wahrnehmung und Beschiftigung mit
dem Thema Geschlecht oder Gender begonnen. Es hat eine Sensibilisierung und empirische
Wahrnehmung in diesem Bereich stattgefunden und mich veranlasst, iiber Strukturen innerhalb des
Theaterbetriebes nachzudenken und diese erstmals zu hinterfragen. Wenn ich von Strukturen des
Theaterbetriebs spreche, beziehe ich mich dabei auf jene der deutschen Staatstheater, Stadttheater und
Landesbithnen. Meine vorangehende Analyse soll sich diesen Strukturen widmen und einen Versuch
darstellen, die Bandbreite an Griinde zu hinter leuchten, die eine Ungleichheit zwischen Ménnern und
Frauen innerhalb des Theaters ausmachen.

Wissend, dass eine Binaridt der Geschlechtsidentititen beschrankt ist, ist diese Beschrankung fiir mich
in dieser Arbeit notwendig, um das Thema Geschlechtergleichheit im Theater bearbeiten zu konnen.
Mit dem Ziel der Geschlechtergleichheit (,gender equality®) wird eine statistische Unterscheidung

zwischen Ménnern und Frauen hoffentlich zukiinftig entfallen.
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1. Definitionen und das Grundgesetz

Was ist Geschlechtergleichheit?
Geschlechtergleichheit liegt vor, wenn die Gleichstellung der Geschlechter erreicht ist und alle

Personen jeglichen Geschlechts gleichberechtigt sind und gleichbehandelt werden.

Was ist Gleichbehandlung?
Mit ,,Gleichbehandlung” wird die qualitative Ubereinstimmung der ,,Behandlung® einer Person mit

der anderen Person (bzw. eines Sachverhalts mit einem anderen) bezeichnet.!

Was ist Gender?

Der Begriff Gender verweist darauf, dass Geschlechtsidentitit, geschlechtliche Rollenbilder und
Erwartungen sozial und kulturell konstruiert sind und werden. Haufig ist in diesem Zusammenhang
von einer Unterscheidung von ,,sex“ als dem biologischen Geschlecht und ,,gender® als dem sozialen
Geschlecht die Rede, wobei dekonstruktivistische Forschungsansitze aufgezeigt haben, dass auch das

vermeintlich ,,biologische und ,,natiirliche“ Geschlecht sozial hergestellt wird.

Was sind die wichtigsten Gesetze, die zur Férderung der Geschlechtergleichheit bisher verabschiedet

worden sind?

e Das Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland vom 23. Mai 1949
mit dem in Art. 3 Abs. 1 verankerten Gleichheitsgrundsatz:

»Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich.?

o Das Gesetz zur Gleichberechtigung zwischen Mannern und Frauen aus 1994 als Erweiterung des
oben genannten Grundrechtes in Art. 3 Abs. 2:

»Minner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsichliche Durchsetzung

der Gleichberechtigung von Frauen und Méannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender

Nachteile hin. “*
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o Das allgemeine Gleichbehandlungsgesetz aus 2006 (AGG) - wumgangssprachlich auch
Antidiskiminierungsgesetz genannt - als Erweiterung des Gleichheitsgrundsatzes in Art. 3. Abs. 3:

»Niemand darf wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache,

seiner Heimat und Herkunft, seines Glaubens, seiner religiésen oder politischen

Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden. Niemand darf wegen seiner Behinderung

benachteiligt werden.

Ich mochte mich nunmehr gezielt auf Artikel 3 Absatz 2 GG beziehen. Diese Vorschrift verbietet, dass

der Geschlechtsunterschied als beachtlicher Grund fiir eine Ungleichbehandlung herangezogen wird.

2. Uberblick der gesetzlichen Meilensteine fiir
Geschlechtergleichheit seit Mitte des 20. Jahrhunderts

Dem Gender- und Geschlechterdiskurs wird seit wenigen Jahrzehnten auf politischer Ebene grofde
Bedeutung und Aufmerksamkeit beigemessen, bundesweit in Deutschland wie international, in
wissenschaftlichen wie in kiinstlerischen Bereichen. Der Weg dorthin war nicht einfach. Schon die
beginnende Phase der Gleichstellungspolitik in Deutschland vier Jahre nach Ende des
Nationalsozialismus mit dem 1948/49 eingefiihrten Grundgesetz Art. 3 Abs. 2, das die
Gleichberechtigung der Geschlechter erstmals in der Verfassung benennt, war mit zahlreichen
Protesten und Kiampfen verbunden. Treibende Kraft fiir die Sicherung der vollstindigen
Gleichberechtigung im neuen Grundgesetz wurde Elisabeth Selbert?, als eine der 4 Frauen neben 61
Minnern im Parlamentarischen Rat. Von ihr stammte folgender damals hochumstrittene Satz, der

letztlich auch in der Verfassung verankert wurde.
»Maénner und Frauen sind gleichberechtigt.“ (1949, Art. 3 Absatz 2 GG)

Dieses Gesetz sollte ,bis zum Jahre 1953 die Gleichstellung der Frau verwirklichen und alle
entgegenstehenden Bestimmungen aufheben®.’ Die Umsetzung erfolgte allerdings nicht fristgerecht.
Erst 1958 trat das Gleichberechtigungsgesetz in der Bundesrepublik in Deutschland in Kraft, mit dem

die Gleichberechtigung von Mann und Frau auch im biirgerlichen Recht verankert wurde. Da der
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Ehemann bisher seiner Frau verbieten konnte, ihren Beruf auszuiiben, war die Erwerbstétigkeit der
Frau ein umstrittenes Thema. Ein Kompromiss fand jedoch statt. Die Ehefrau durfte gegen den Willen
ihres Ehemannes nur berufstitig sein, wenn sich dies mit ihren Aufgaben in Haushalt und Familie

vereinbaren lief3.

1980 wurde das Gesetz iiber die Gleichbehandlung von Minnern und Frauen am Arbeitsplatz als
Rechtsanspruch im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) festgeschrieben, ebenso das Recht auf gleiches

Entgelt.

Nach der Wiedervereinigung 1989 stand eine Revision des Grundgesetzes im Raum, die auch das
Gleichberechtigungsgebot des Art. 3 Abs. 3 GG betraf. Die Gesetzgebung zur Gleichberechtigung von
Frauen und Minnern sollte weiterentwickelt werden und durch ein Fordergebot ergdnzt werden.
Kaum eine Frage war wihrend der Arbeit der Verfassungskommission so umstritten wie diese.®
Anfang der 1990er Jahre édnderte sich die rechtspolitische Lage und damit die Sichtweise des
Bundesverfassungsgerichts, ,Gleichstellung nicht mehr lediglich als formal-rechtliches Problem zu
sehen, sondern dariiber hinaus auch die Beseitigung mittelbarer und struktureller Diskriminierung
mitzudenken und zu fordern.“” 1994 wurde mit einem Kompromiss das Gleichberechtigungsgebot in

Art. 3 Abs. 2 GG erginzt:

»Maénner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsichliche Durchsetzung
der Gleichberechtigung von Frauen und Mainnern und wirkt auf die Beseitigung

bestehender Nachteile hin.“ (1994, Art. 3 Absatz 2)

Im selben Jahr tritt das Gesetz zur Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Madnnern

(Zweites Gleichberechtigungsgesetz) mit folgenden Schwerpunkten in Kraft:

o Gesetz zur Forderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der
Bundesverwaltung und in den Gerichten des Bundes (Frauenfordergesetz)
o Verschirfung des gesetzlichen Verbotes der Benachteiligung wegen des Geschlechts im

Arbeitsleben - bei der Stellenausschreibung, Einstellung und dem beruflichen Aufstieg

(Weiterentwicklung des arbeitsrechtlichen EG-Anpassungsgesetzes)
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o Erweiterte Mitwirkungsrechte von Betriebsrat und Personalrat bei der Frauenférderung und der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

o Gesetz zum Schutz der Beschiftigten vor sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz
(Beschaftigtenschutzgesetz)

o Gesetz iliber die Berufung und Entsendung von Frauen und Minnern in Gremien im

Einflussbereich des Bundes (Bundesgremienbesetzungsgesetz)

Trotz dieser bundesweiten Entwicklung blieb es jedoch in der deutschen Rechtswissenschaft
umstritten, ,wie Diskriminierung zu erkennen, zu bewerten und welche Mafinahmen zu ihrer
Bekdmpfung zuldssig seien.® Erst mit der Europdischen Union und ihren Umsetzungs- und
Gewihrleistungspflichten im Sinne der Gleichstellungspolitik lieflen sich Mafinahmen etablieren, die
heutzutage als selbstverstindlich gelten. Die Auffassung der EU vertritt den Standpunkt, dass
»Ungleichheiten zwischen Frauen und Mdnner Grundrechtsverstole darstellen und verpflichtet sich,

bei allen ihren Tiétigkeiten die Gleichstellung von Ménnern und Frauen zu fordern.

Zwischen 2000 und 2004 beschloss der Rat der Europidischen Union vier
Gleichbehandlungsrichtlinien, die das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) in deutsches Recht

umsetzt.°

o die Richtlinie zur Anwendung des Gleichbehandlungsgrundsatzes - die Antirassismusrichtlinie
(2000/43/EG)

o die Richtlinie zur Festlegung eines allgemeinen Rahmens fiir die Verwirklichung der
Gleichbehandlung in Beschiftigung und Beruf - Rahmenrichtlinie Beschéftigung (2000/78/EG)

« die "Gender-Richtlinie" (2002/73EG) und die Neufassung dazu vom 5. Juli 2006 zur Verwirklichung
des Grundsatzes der Chancengleichheit und Gleichbehandlung von Miannern und Frauen in
Arbeits- und Beschiftigungsfragen

« die Richtlinie zur Gleichstellung der Geschlechter auch auflerhalb der Arbeitswelt (2004/113/EG)

Die Europiische Union hat zudem folgende wichtige MafSnahmen gesetzt:

« Einrichtung eines beratenden Ausschusses fiir Chancengleichheit von Frauen und Mannern (1981)

« Eingerichtetes informelles Forum der Hochrangige Gruppe ,,Gender Mainstreaming® (2001)
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o Ausschuss fiir die Rechte der Frau und Gleichstellung der Geschlechter des Europaischen
Parlaments (FEMM)

o Europiische Charta fiir die Gleichstellung von Frauen und Minnern auf kommunaler und
regionaler Ebene (2006)

« Eroffnung eines Européischen Instituts fiir Gleichstellungsfragen (EIGE) (2010)

« Annahme einer Frauen Charta (2010)

o  Erster Europdischer Pakt fur die Gleichstellung der Geschlechter (2006-2011, erneuert 2011-2020)

o jahrliche Fortschrittsberichte der Kommission

o alle 5Jahre Veroéffentlichung einer Strategie fiir die Gleichstellung von Frauen und Mannern

Viele Instrumente, die heute ganz selbstverstindlich zum Kanon der Gleichstellungspolitik gehoren,
lielen sich in Deutschland erst durch die EU etablieren. Fest steht, im Hinblick auf die derzeit
geltenden  Quotenregelungen in den  Gleichstellungsgesetzen sowie das  Allgemeine
Gleichstellungsgesetz (AGG) gab die Européische Union entscheidende Impulse.

Ein besonderer Meilenstein im Hinblick auf den Theaterbetrieb ist rechtlich gesehen der Vertrag von
Amsterdam aus dem Jahr 1997 (in Kraft getreten 1999), in dem es sich die EU zur Aufgabe gemacht
hat, ,auf die Beseitigung von Ungleichheiten und Diskriminierung hinzuwirken und die
Gleichstellung von Frauen und Minnern in allen Tiétigkeiten zu fordern.“!' Ausgehend von diesem
Vertrag, haben sich die EU-Mitgliedstaaten zur Umsetzung von Mafinahmen im Rahmen der Strategie
»Gender Mainstreaming“ verpflichtet. Mit dem Kabinettbeschluss der deutschen Bundesregierung
1999 wurde auch die politische Vorgabe zur Einfithrung von Gender Mainstreaming manifestiert,
indem das Leitprinzip der Geschlechtergerechtigkeit als durchgingiges Leitprinzip von
Regierungshandeln anerkannt wurde. Gender Mainstreaming, ein Begriff, der sich erstmals in der
1995 stattgefundenen UN-Frauenkonferenz international etabliert hat, basiert auf der Erkenntnis, dass
es keine geschlechtsneutrale Wirklichkeit gibt, und Méanner und Frauen in sehr unterschiedlicher
Weise von politischen und administrativen Entscheidungen betroffen sein konnen. Der internationale
Begriff ,Gender Mainstreaming® ist eine rechtlich verankerte Strategie, mit dem Ziel der Erreichung
von tatsdchlicher Gleichstellung von Frauen und Ménnern. Die Strategie wird als Querschnittsaufgabe
fiir gesamte Organisationen verstanden und ,richtet sich nicht an Einzelne, insbesondere nicht an die
Gleichstellungsbeauftragte, sondern an alle Mitglieder einer Organisation, also an Frauen und an
Minner gleichermaflen.” Aus diesem Grund wird von ,Mainstreaming® gesprochen. Gender

Mainstreaming bedeutet zusammengefasst, bei allen gesellschaftlichen und politischen Vorhaben die
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unterschiedlichen Auswirkungen auf die Lebenssituationen und Interessen von Frauen und Ménnern
grundsitzlich und systematisch zu beriicksichtigen. Verpflichtungen zur Umsetzung einer effektiven
Gleichstellungspolitik im Sinne des Gender Mainstreaming ergeben sich sowohl aus dem

internationalen Recht (Amsterdamer Vertrag) als auch aus dem nationalen Verfassungsrecht (Art. 3 Abs. 2

GQG).

»Im Gegensatz zur klassischen Frauenpolitik, die bestehende Nachteile auszugleichen
versucht, setzt ,,Gender Mainstreaming“ auf einen Kulturwandel, der Ungleichbehandlung
von vornherein verhindern soll. Zudem betrifft ,,Gender Mainstreaming® nicht nur wenige,
sondern alle Beteiligte einer Einrichtung und soll insgesamt zu einem geschlechtersensiblen
Umgang aller miteinander fiihren, der Diskriminierungen erschwert. Deshalb sollen die
Interessen aller Geschlechter gleichermafSen berticksichtigt werden, um einem
respektvollen und wertschitzenden Umgang unter Anerkenntnis der Diversitit aller

Menschen zu gelangen.

Ausgehend von diesen rechtlichen Rahmenbedingungen mdchte ich nun den Kulturbetrieb beleuchten
und nachfolgende Frage stellen: Hat der seit Jahrzehnten in der Politik festgestellte Bewusstseinswandel
auch den Kulturbetrieb, insbesondere den Theaterbetrieb der deutschen Staats-, Stadt- und

Landestheatern erreicht?

3. Zwei Studien

In den Studien gilt es vorerst, jene Umstdnde zu untersuchen, die das Theater in der Weise, wie es

heute existiert, manifestieren. Ich verwende dazu zwei Studien. Es sind dies

o die Studie des Theaterverlages ,,Theater Heute“ aus dem Jahre 2011
« die aktuelle Studie des Deutschen Kulturrates mit dem Titel ,,Frauen in Kultur und Medien®, die
im April 2016 erschienen ist und geschlechterspezifische Daten im Zeitraum 1994 bis 2014

erhoben hat
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Die Studien zeigen bestehende Strukturen auf. Durch Zahlen wird die aktuelle Situation zur

Geschlechtergleichheit im Theater sichtbar.

3.1 Studie ,Theater Heute“!*

Sparte Mainner Frauen Minneranteil in Frauenanteil in
Prozent Prozent

Intendanz 105 19 84,68 % 15,32 %

Regie k.A. kA. 71 % 29%

Regie-Assistenz k.A. kA. 49,4 % 50,6 %

Dramaturgie kA. kA. 51,5 % 48,5 %

19 von insgesamt 124 Intendant/innen sind Frauen. Das entspricht einem Anteil von 15,32 %. 29 %

der Regisseur/innen sind Frauen. Nur beim Mittel- und Unterbau ist der statistische Gleichstand

erreicht: 48,5 % der Dramaturg/innen sind weiblich und 50,6 % der Regie-Assistenz.

3.2  Studie ,Deutscher Kulturrat“!®

Sparte Minner | Frauen | Minneranteil | Frauenanteil
in Prozent in Prozent
Intendanz und Direktion k.A. kA. 80 % 20 %
Regie/Spielleitung kA. kA. 70 % 30 %
Schauspiel, Spielleitung kA. kA. 74 % 26 %
(Schauspieler/innen, die zugleich
Spielleiter/innen sind)
Inspizienz kA. kA. 58 % 42 %
Dramaturgie kA. kA. 52 % 48%
Schauspiel k.A. k.A. 53 % 47 %
Soufflieren k.A. k.A. 20 % 80 %
Eingeladene Regisseur/innen beim Berliner | 193 26 88 % 12 %
Theatertreffen
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Eingeladene Autor/innen beim Berliner 192 23 89 % 11 %
Theatertreffen
Eingeladene Autor/innen zu den 60 10 86 % 14 %

Miihlheimer Theatertagen

Ausgezeichnet mit dem Miihlheimer 13 4 76 % 24 %

Dramatikerpreis

Die obigen Werte aus den Jahren 2013/14 beinhalten neben Schauspiel auch Oper und Operette.
Intendanz und Direktion von Theatern werden zu ca. 80 % von Ménnern gedeckt. Bei 70 % liegt der
Minneranteil in der Sparte Regie, 74 % in der Schauspielleitung. In den Sparten Inspizienz,
Dramaturgie und Schauspiel sind die Werte mit 42 %, 48 % und 47 % ungefahr ausgeglichen.

Beim Berliner Theatertreffen sind hingegen nur 12 % der eingeladenen Regisseur/innen zwischen 1994
und 2014 Frauen, 11 % sind es bei den Autor/innen. 10 Frauen von insgesamt 70 Autor/innen sind zu
den Miihlheimer Theatertagen eingeladen, was einen Anteil von 14 % ausmacht. Ausgezeichnet mit
dem gleichnamigen Dramatikerpreis sind von insgesamt 17 Autor/innen 4 Frauen. Dies entspricht

einem Prozentanteil von 24 %.

3.3 Ein Blick in die Kunsthochschulen

In einer Stichprobe zur Reprisentanz von Professorinnen an kiinstlerischen Hochschulen wurde
erhoben, dass wahrend an kiinstlerischen Hochschulen mehr als 50 % der Studierenden weiblich sind,
der Anteil bei den Professorinnen mit 25, 5 % deutlich darunterliegt.' Trotz der Gleichstellungsgesetze
und der Gleichstellungsprogramme an Kunsthochschulen werden nur drei von neunzehn
Kunsthochschulen von einer Rektorin geleitet.'”

In der Studie des Deutschen Kulturrates heifit es dariiber hinaus, dass der Frauenanteil in der Leitung
von Kunsthochschulen bis zum Jahr 2014 sehr gering unter 5 % ist. Der Frauenanteil bei den
Verantwortlichen fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit in den Kunsthochschulen liegt

kontinuierlich bei iiber 65 %.'®
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Eigene Auswertung der Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch®

Abteilung Professoren (inklusive Professorinnen (inklusive
Gastprofessoren) Gastprofessorinnen)

Schauspiel 9 9

Regie 4 2

Zeitgenossisches Puppenspiel 3 3

In der Abteilung ,Schauspiel ist die Reprasentanz von Professoren und Professorinnen ausgeglichen.
Von der Professorenschaft haben alle, bis auf einen Professor und zwei Professorinnen, einen

Stellenwert von 100 % inne.

In der Abteilung ,Regie“ gibt es mehr Professoren als Professorinnen, allerdings haben die méannlichen
Lehrenden nur jeweils 50 % Stellenprozent inne. Es gibt im Kollegium Regie eine Dozentin, deren
Stellenprozent bei 100 % liegt. Im Strukturplan der Hochschule ist diese Stelle dem Mittelbau
zugeordnet und momentan aus dem ,,Bund-Lander-Programm fiir bessere Studienbedingungen und
mehr Qualitit in der Lehre“ finanziert. Die Gastprofessur Regie ist auf fiinf Jahre ausgelegt und dient
explizit der Erhohung des Frauenanteils in der Lehre. Sie wurde die letzten drei Male von einer Frau
besetzt und hat im Rahmen des ,,Berliner Programm zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen
in Forschung und Lehre” eine Laufzeit bis Sommersemester 2019. Dies konnte bedeuten, dass es ab
Sommersemester 2019 lediglich eine Dozentin ohne Professorentitel in der Abteilung Regie an der

Hochschule ,,Ernst Busch® geben wird.
In der Abteilung ,,Zeitgenossisches Puppenspiel“ ist die Anzahl der Professorinnen und Professoren

ausgeglichen, jedoch entfallen auf die Stellenprozent der drei Professorinnen jeweils nur 50 %, auf jene

der drei Professoren 100 %.

4, Fazit der Studien

4.1 Fazit des Kulturrats

Eines der Ergebnisse der Studie ist, dass ,,Anerkennung und Chancen auch im Kunstbetrieb des 21.
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Jahrhunderts noch sehr ungleich zwischen den Geschlechtern verteilt sind.“”” Der Frauen- bzw.
Minneranteil in den einzelnen Berufen ist breit gespreizt, sodass von ,Minner-, und von
»Frauenberufen® im Kultur- und Medienbereich gesprochen werden kann.”® Allgemein wurde
festgestellt, auch in Bezug auf kiinstlerische Arbeitsfelder und kiinstlerische Hochschulen: Der
Frauenanteil nimmt ,,mit steigendem Qualifikationsniveau® kontinuierlich ab. Je renommierter und
vor allem auch hoher dotiert eine Position im Wissenschaftsbetrieb oder Kunstbetrieb, desto hdufiger
haben Minner diese inne. Obwohl der Nachwuchs in kunstaffinen Studiengingen mehrheitlich
weiblich ist, bewegt sich der Anteil von Frauen an Leitungsfunktionen, Preistriger und offentlich

Geforderten in der Regel nur zwischen 10 und 30 %.

Das Fazit der Studie von Kulturministerin Monika Griitters ist, dass von Gleichberechtigung von
Frauen und Ménnern, wie in Art. 3 Abs. 2 GG festgeschrieben, in Kultur und Medien keine Rede sein
kann. ,,Im Hinblick auf die Gleichberechtigung von Frauen und Méannern machen Kunst und Kultur
ihrem Ruf und ihrem Selbstverstandnis als gesellschaftliche Avantgarde leider bis heute keine Ehre.“*!
duflerte sie. Gemessen auf den Bereich Theater trifft die gleiche Aussage zu. Der Kulturrat kommt zum
Schluss: ,,Die Leitung von Theatern ist eine Médnnerdoméne, hier hat sich in den letzten 20 Jahren nur
sehr wenig getan“** Der Kulturrat betont auflerdem in seiner Auswertung, dass bei der Durchsetzung

von Chancengleichheit zwischen Frauen und Minnern im Kultur- und Kreativbereich die

Kunsthochschulen eine Schliisselrolle einnehmen.

4.2  Personliches Fazit

Im Zuge des Gender Mainstreaming ist in der Studie des Deutschen Kulturrats unter den
Kunsthochschulen, deren Professoren und Professorinnen ,zu den férdernden Kiinstlerinnen und
Wissenschaftlerinnen beratend als Mentorinnen und Mentoren zur Seite stehen“”, auch die
Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch® angefithrt. Von den vier Phasen des tiber mehrere
Semester angelegten Projekts zu Geschlechterstudien in der darstellenden Kunst an der Hochschule
»Ernst Busch® (1. Seminar ,LEAR KANN NICHT JEDE SPIELEN - Kiinstlerinnen zwischen Traum
und Wirklichkeit®, 2. Schreiben eines Theaterstiicks, 3. Inszenierung des Theaterstiicks, 4. Die
Auffithrung und das Symposium) konnten aufgrund von Kontroversen bislang nur die ersten zwei

erreicht werden. Die Hochschule ,,Ernst Busch hatte die Abhaltung eines Gendersymposiums im
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Mirz 2016 geplant, musste dieses allerdings wegen Unstimmigkeiten iiber ein fiir dieses
Gendersymposium in Auftrag gegebene Stiick absagen. Die im Wintersemester 2014/15 veranstalteten
Blockseminare zum Thema ,,Bild der Frau im Theater und auf der Bithne“ sowie ,,Bild der Frau im
Film“ wurden zwar von den Studierenden mit Interesse willkommen geheiflen, jedoch in weiterer
Folge wegen unterschiedlicher Sichtweisen und Einstellungen der Studierenden zu diesem Thema
kaum mehr besucht. Dies ist in der Bilanz der Hochschule nicht so aufgezeichnet worden. ,,Seit den
beschriebenen Blockseminaren gibt es eine rege, teilweise auch kontrovers gefiihrte Debatte sowohl zu
den in diesen Workshops aufgeworfenen Fragen als auch zum von der Autorin des Theaterstiicks
»Ladies Funfair® gewihlten Ansatz, sich mit diesen auseinanderzusetzen.“** Nach Angaben der
fritheren und derzeitigen Frauenbeauftragten wurde seit Juni 2014 kein Bericht iiber Ergebnisse oder
Entwicklungen geschrieben. Auch wurde bisher keine Website, wie im Gleichstellungskonzept
beschrieben, erstellt. Diesbeziiglich wird die Funktion der Frauenbeauftragten im
Gleichstellungskonzept der Hochschule vom 18. Marz. 2014 wie folgt hervorgehoben ,,Am Ende jedes
Studienjahres wird sie auf ihrer Internetseite einen Bericht zur Umsetzung dieses
Gleichstellungskonzepts und zu ihrer Arbeit an der Hochschule veréffentlichen, so dass die
Fortschritte in der Gleichstellungsarbeit an der HfS fiir alle Hochschulmitglieder transparent und
nachvollziehbar werden.” Es ist bedauerlich, dass die Umsetzung des Gender Mainstreaming in der
Hochschule ,Ernst Busch® bisher nicht stattgefunden hat, obwohl Interesse der Studierenden in

diesem Bereich besteht.

Von grofder Bedeutung ist auflerdem, dass der Deutsche Bithnenverein fiir die Theaterstatistiken keine
differenzierten Angaben zur spezifischen Situation von weiblich Beschiftigten an Theatern anfiihrt. Es
wird nur die Anzahl von Ménnern und Frauen erhoben, die insgesamt stindig beschiftigt sind. Es
mangelt daher - wie der Kulturrat selber beschreibt - ,an einer Aufschliisselung, in welchen
spezifischen Arbeitsfeldern“ wie Regie, Schauspiel, Kostiim, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit oder
Technik diese titig sind, das heifst auch, welche Positionen sie im Theaterbetrieb bekleiden. Da der
Deutsche Bithnenverein hier keine Auskunft gibt, musste der Deutsche Kulturrat fiir die Studie das
»Deutsche Bithnenjahrbuch® der Genossenschaft Deutscher Bithnen-Angehoriger (GDBA)

heranziehen und dessen Namensregister selbststindig auswerten.

Die Erhebung von geschlechtsspezifischen Statistiken ist Schliissel- und Ausgangspunkt fiir die

Uberpriifung faktischer Geschlechtergleichheit. Ohne Zahlen konnen keine stichhaltigen Aussagen in
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diesem Bereich gemacht werden, was dazu fiihrt, dass sich das Thema Geschlechtergleichheit kaum
Gehor verschaffen kann und MafSnahmen zur Férderung dieser schwer zu legitimieren sind. Nach der
letzten Studie des Deutschen Kulturrates ,Frauen in Kunst und Kultur II“ im Jahre 2004 ist es 2016
dem Deutschen Kulturrat nunmehr gelungen - trotz Schwierigkeit der statistischen Auswertung von
Minnern und Frauen im Theaterbetrieb - eine zusammenhingende, weitumfassende Studie iber
einen Zeitraum von 20 Jahren (1994 bis 2014) zum Thema Frauen im Kultur- und Medienbereich zu

erstellen und 2016 zu veroffentlichen.

4.3 Zusammenfassung

Die Studien zeigen auf, dass eine Ungleichheit zwischen Mannern und Frauen im Theater besteht.

Wihrend in der Wirtschaft bereits erste Verdanderungen in den Strukturen sichtbar geworden sind,
scheint ein (Bewusstseins-)Wandel zu Geschlechtergerechtigkeit im Theaterbetrieb ein weitaus
schwierigeres Unterfangen zu sein. Durch die klar erhobenen Zahlen wird deutlich, warum das Thema
um Geschlechtergleichheit im Theater vielfach gemieden wird und ein solch schwieriges Thema

darstellt.

Das Fazit des Deutschen Kulturrates, dass seit 1994 in der Leitung von Theatern nur sehr wenig getan
hat, ist Ausgangspunkt meiner Fragestellung, welches die Griinde fiir die Geschlechterungleichheit im
Theater sind. Trotz der umfassenden rechtlichen Gleichstellung von Mannern und Frauen ,,fehlt es bis
heute an einer tatsichlichen Gleichheit, in der Verteilung von Macht, Einfluss, Arbeit und
Verdienst.“* Die Griinde fir diese ungleiche Représentation sind vielschichtig und nicht

eindimensional zu betrachten.

5.  Griinde fiir Geschlechterungleichheit
5.1 Historische Griinde

5.1.1 Geschichte der Frauen in Kultur und Theater

Kulturstaatsministerin Monika Griitters, die die vorab erwahnte Studie des Deutschen Kulturrates in
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Auftrag gegeben hat, wies darauf hin, dass der Kulturbetrieb ein historisches Erbe des Ausschlusses
von Frauen mit sich bringe. Obwohl es Kiinstlerinnen immer schon gegeben hat, wurden Frauen iiber
Jahrhunderte kiinstlerische Fihigkeiten abgesprochen. In Nachschlage- und Ubersichtswerken wurden

sie zudem von (ménnlichen) Kunstgeschichtsschreibern oft nur am Rande erwéihnt.

Wichtige historische Basisinformation ist hierbei, dass Frauen bis 1918 juristisch abhdngig von Vitern,
Eheménnern, Briidern oder anderen ménnlichen Vormundgestalten waren. Bis in das 19. Jahrhundert
hinein waren sie von wissenschaftlicher und kiinstlerischer Ausbildung gianzlich ausgeschlossen. Wo

es ihnen dennoch gelang zu reiissieren, bremsten gesellschaftliche Konventionen ihre Schaffenskraft.””

Im 18.Jahrhundert begann mit dem Aufkommen der nach und nach in allen Gesellschaftsschichten
tibergreifenden Sozialform der Kleinfamilie die Definierung des weiblichen Sozialcharakters iiber die
private Sphire, der Familie. So wurde Frauen die Rolle der Aufseherinnen iiber den Haushalt und der
Erzieherinnen der Kinder zuteil. Die deutsche Historikerin Ute Frevert schreibt dazu in ihrem Buch
»Blrgerinnen und Biirger: Geschlechterverhiltnisse im 19. Jahrhundert®, dass in eben dieser
Institution ,,Familie“ die gesellschaftliche Ungleichheit der Geschlechter begriindet lag und liegt, die,
im biirgerlichen Familien- und Sozialrecht kodifiziert, auch nach den Rechtsfortschritten des frithen
20. Jahrhunderts fortbestand.”® Durch popularphilosophische und literarische Diskurse, die diese
emotionalen, relationalen und physischen Aufgaben als idealisierte présentierten, wurde ein
Frauenbild konstruiert, ,,das die Arbeit der Frau fiir andere, die Unterdriickung der eigenen Wiinsche
und das Gliicksgefithl in der privaten Intimsphédre der Familie propagiert.“”” Jene den Frauen
zugeschriebenen Werte zum Erhalt der Familie wurden nicht nur in der Literatur gefeiert, sondern
folgend auch in der Philosophie theoretisch untermauert. Die philosophische Untermauerung erfolgte
durch den Begriff des ,,Geschlechtscharakters“. Dies machte eine ideologische Festlegung der Frauen
als sozial abhdngige sowie abwesende Rechtspersonen erneut moglich und konnte somit als
Begriindung fiir die Ausklammerung der Frauen aus der politischen Arena — und damit verbunden
aus der kiinstlerischen - herangezogen werden. Das erzeugte Frauenbild schrieb genau die
Eigenschaften fest, die die Frau zum addquaten Funktionieren in der Abhdngigkeit der familialen
Situation bendtigt: Passivitdit, Demut, Geduld, Nachgiebigkeit, Emotionalitit, Freundlichkeit,
Fiirsorglichkeit, und Liebesfidhigkeit. Mit jenen zugeschriebenen Eigenschaften und dem geringen
weiblichen Bildungsideal dieser Zeit wurde offensichtlich eine ungiinstige Ausgangsbasis fiir

kiinstlerische Leistung, wie sie vom mannlichen dominierten literarischen Diskurs definiert wurde,
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geschaffen. Die massive Aufwertung dieses Frauenbildes und seines Bezugsrahmens - der Kleinfamilie
- einerseits sowie die Abwertung aller freiwilligen, nicht wirtschaftlich ,,notwendigen® Tdtigkeiten der
Frau, die tiber die scheinbar ,natiirlichen® Grenzen ihres traditionellen Aufgabenbereichs gingen
andererseits, erschwerten dariiber hinaus die Imagination von Alternativen. Dem damaligen Wunsch,
sich aus dem Rahmen dieses Frauenbildes zu 16sen und berufstitig zu werden, standen aufgrund der
sozialen Abhéngigkeit auflerdem ernsthafte wirtschaftliche Hindernisse im Wege. Fiir die wenigen
Frauen, die es doch als (Dramen-) Autorinnen geschafft hatten oder in der Schauspielkunst berufstitig
waren, war die Erfolgsdauer aufgrund der vielen Hindernisse oft sehr kurz. Vor allem bei
Schauspielerinnen endete sie oft mit dem ,Erblassen der jugendlichen Schonheit®, da die meisten

Rollen fiir junge Liebhaberinnen geschrieben waren.

Der nachfolgende genauere Blick auf geschichtliche Entwicklungen bei Schriftstellerinnen und
Dramenautorinnen fiihrt in weiterer Folge zur Geschichte der Schauspielerinnen und Regisseurinnen,
wobei sich der Beruf des Regisseurs/der Regisseurin in deutschen Theatern erst relativ spat, um die

Jahrhundertwende vom 18. zum 19. Jahrhundert, etablierte.*

o Geschichtliches zu Schriftstellerinnen und Dramenautorinnen
Als zeitlich parallele Entwicklung der Sozialform ,,Familie“ war es durch die im 18.Jahrhundert
allmidhlich beginnenden Entwicklung des freien Schriftstellertums im Zusammenhang mit der
zunehmenden Lesefihigkeit und der allgemeinen Bildung nun auch erstmals Frauen moglich, an
der Literaturproduktion teilzunehmen. Mit der Abschaffung des Lateins als ausschlieSliche
Gelehrtensprache wurde auflerdem fiir alle Bildungsschichten der Zugang zu Erkenntnissen
erleichtert. Der Beruf des Schriftstellers/in forderte demnach keinen festen Ausbildungsgang
mehr, was eine explosionsartige Expansion der Literaturproduktion zur Folge hatte. Die
entscheidende ideologische Schwierigkeit fiir schreibende Frauen war es jedoch nun, in der Rolle
der Kindererzieherin, Ehe- und/oder Hausfrau dem Ethos des freien Schriftstellers zu entsprechen.
Denn mit diesem war die ,intellektuelle Selbststindigkeit, kritisches Bewusstsein gegeniiber sich

«3]

selbst und der Umwelt und aufkldrerisches Engagement“"' verbunden. Mit diesem nur scheinbar

geschlechtsneutralen humanistischen Selbstverstindnis des ,,Autors“ wurde ein ganz bestimmtes
Kunstverstandnis etabliert, das im Laufe des Jahrhunderts immer mehr zum dominierenden,

32

prestigetragenden und privilegierten Werkbegriff wurde.”> Die entscheidende Frage der

angehenden Schriftstellerinnen war es demnach, wie sie trotz ihrer wirtschaftlichen, rechtlichen
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und sozialen Abhidngigkeit sowie ohne Zugang zur (Universitdts-) Bildung diesen Unabhéngigkeit

postulierenden Anspriichen geniigen kénnen.

Als Gegenreaktion zur Vermassung und befiirchteten Trivialisierung von Literatur kam es
allerdings in der Folge - im Zuge einer zunehmenden Theoretisierung - zu einer bewussten
Abspaltung der sogenannten ,hohen“ Kunst, dessen Kunstverstandnis schliefllich in der Weimar
Klassik kulminierte. Vor allem an den Dramen dieses Zeitraums, allen voran Schiller und Goethe,
lasst sich zeigen, dass die biirgerliche Gesellschaft - entgegen der durch die Philosophie der
Aufkldrung propagierten Gleichheitsidee — Ungleichheit produzierte, die sich besonders in der
mannlichen Dominanz gegeniiber Frauen niederschlug.”® Da die Forderungen fiir diesen
Literaturbegriff nur u.a. durch einen gewissen Bildungsgrad erreicht werden konnten, setzte die
Spaltung fiir eine zahlenmiflig geringe klassen- und geschlechtsspezifische Elite ein. Konformes
ging in die Geschichte der ,hohen® Literatur ein, scheinbar ,Anderes“ wurde entwertet. Die
sogenannte ,,Frauenliteratur® - Texte von Frauen - wurden in Folge entweder der Trivialliteratur
zugeordnet oder vergessen, und damit marginalisiert. Die tradierte Abwesenheit von
Schriftstellerinnen in Deutschland, allen voran Dramenautorinnen, ist historisch folglich als eine
geschaffene anzusehen. Da in der traditionellen Gattungshierarchie des méannlichen literarischen
Diskurses genau die Gattungen mit der grofiten formalen Stilisierung wie z.B. die Tragddie die
hochste Position einnehmen, war es Frauen durch die nur im Studium zu erlernenden,
geforderten Stilisierungskriterien zum Verfassen eines Dramentextes nahezu unmoglich, den
Forderungen des dominanten Kunstverstdndnisses zu geniigen.** Historisch gesehen, ist somit vor
allem die Grundstruktur des dramatischen Gestaltens durch seine Wurzeln in der rhetorischen
Bildung und im Lateinunterricht ménnlich konnotiert. Hinzu kam jedoch, dass die auf einem
Konflikt oder Widerspruch basierende Handlungsstruktur im Drama mit der der Frau
zugeschriebenen gesellschaftlichen Aufgabe im Widerspruch gesehen wurde, denn sie sollte
Konflikte verhindern und Frieden und Ausgleich herbeifithren.”> Die Fahigkeit, Debatten zu
fiihren nach dem Schema These/Antithese im Sinne der Rhetorik wurde fiir Frauen damals als

unndtig angesehen.

e Geschichtliches zu Schauspielerinnen
Die kulturell-literarische Tradition des Theaters erweist sich innerhalb der Literaturgeschichte ,,als

besonders frauenfeindlich“*®. Nicht zuletzt hat das Theater seine Wurzeln in der
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Minnergesellschaft der Antike. Die Geschichte der Frau am Theater ist eine Geschichte voller
Briiche und Widerspriiche, ein Weg gekennzeichnet durch einen steten Wechsel von Prisenz,
Verdrangung und Wiederkehr.”” Wihrend Frauen in den Urspriingen des antiken griechischen
Dramas, den religiosen Riten zu Ehren Dionysos, mitwirkten, waren Sie bei der durch die im Laufe
der Jahrhunderte getragenen Entwicklung von der religiosen Schauhandlung zum antiken Drama
fortan ausgeschlossen. Vor allem die katholische Kirche, die dem Theater als kulturelle Institution
feindlich gegeniiberstand, hatte groflen Einfluss auf die folgende Phase der Entwicklung des
Theaters. Im alten Rom, wo Sklaven fiir Theaterdarbietungen genutzt wurden und Sklavinnen
nicht im klassischen Drama, sondern nur im Genre des ,,Unterhaltungstheater® auftreten durften,
ist mit der Etablierung der Kirche und deren Einspruch gegen weibliche Auftritte auch der Beginn
eines jahrhundertelangen Spielverbots fiir Frauen im Theater markiert. Grund dafiir war, dass die
Kirche den Korper der Frau mit der direkten Représentation von Sexualitit verband und mit dem
Spielverbot einer Unkeuschheit seitens des Publikums vorzubeugen versuchte. Auch die 500 Jahre
nach dem Auftauchen der ersten Berufsschauspielerinnen in der Commedia dell’Arte im 16.
Jahrhundert sind von Verdringung und Wiederkehr gezeichnet. In Deutschland erlebten
Berufsschauspielerinnen ihren Durchbruch erst im 18. Jahrhundert. Die Tragédin im 18.
Jahrhundert ,musste ihre Auffassungen und ihre Arbeit gegen Zensoren, die Kirche, Kollegen,
dilettierende Vorgesetzte, Dichter und offentliche Demiitigungen verteidigen und dagegen
ankampfen, von ihren Zeitgenossen und der Nachwelt vergessen zu werden.“*®

Erwahnenswert ist zudem das Wandertheater des 18. Jahrhunderts mit seinen sogenannten
Prinzipalen und Prinzipalinnen, zu Vergleichen mit heutigen Regisseurinnen, die die

organisatorische, finanzielle und kiinstlerische Leitung innehatten.

e  Geschichtliches zu Regisseurinnen
In den Griinderzeiten der Frauenbewegung der 70er Jahre wurde jede Regisseurin wie ein
Naturwunder gefeiert.”” In den 90er Jahren gab es Amelie Niermeyer zufolge an den offentlich-
rechtlichen Theatern nur drei (bekannte) Regisseurinnen: Karin Beier, Thirza Bruncken und
Amelie Niermeyer.” In den 1990er Jahren - &hnlich der Entwicklung von aufkommenden
Schriftstellerinnen im 18. Jahrhundert, deren Werke in die sogenannte ,Frauenliteratur®
eingeordnet wurden — wurden Inszenierungen von weiblichen Theaterschaffenden haufig noch als
»Frauentheater” abgewertet. Obwohl eine Regisseurin heutzutage keine Seltenheit mehr darstellt,

gehort sie trotzdem in der offentlich-rechtlichen Theaterlandschaft noch einer Minoritét an.
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o Frauenforschung in der Theatergeschichte
Ausgelost durch die Neue Frauenbewegung und die Auseinandersetzung mit dem Feminismus in
der Kunst in den 70er Jahren, wurde das Thema der Kiinstlerinnen erstmals zum Gegenstand und
Interesse von Forschung und Kunstbetrieben. Im Theater ist dieses vermehrte Interesse erst
verspdtet, gegen Ende der 80er Jahre zu verzeichnen. Grund dafiir war die historische
Spurenlosigkeit von weiblichen Theaterschaffenden und die Eigenschaft des Theaters als fliichtiges
Medium, im Gegensatz zur bildenden Kunst oder Literatur, das nicht direkt materiell tiberliefert
wird. In der Forschung ist man auf ménnliche Schriften, theoretische Reflexionen iiber das
Theater, auf Memoiren und Briefe angewiesen. Diese geben nicht nur Auskunft iiber die reale
Prasenz der Frauen am Theater, sondern sie zeugen zugleich auch von der Tradition mannlicher

Imagination iiber die Schauspielerin.

Autorin Ruth B. Emde schreibt in ihrem Buch ,Schauspielerinnen im Europa des 18.
Jahrhunderts: Thr Leben, Thre Schriften und Thr Publikum®, dass die Theatergeschichtsschreibung
bis heute als ein Produkt von Antagonismen funktioniert, ohne dass diese bewusst reflektiert
werden. Es sei den Theatergeschichtsschreibern damals nicht darum gegangen, den Beitrag von
Frauen zur deutschen Literaturgeschichte festzuhalten, sondern vielmehr den bestehenden
Diskurs der Geschlechter weiterzutragen. Die Autoren seien dabei nicht wissenschaftlich
vorgegangen — auch nicht nach den Standards ihrer Zeit - und verstrickten sich stattdessen in
Fiktionalisierungsstrategien.*' Bezogen auf Schauspielerinnen schreibt Emde: “Die Chronisten des
18. und 19. Jahrhunderts schreiben den Neid der Aufklirer auf ihre weibliche Konkurrenz fort. Sie
denunzieren die Absichten der Schauspielerinnen, verstellen den Blick auf ihre Leistungen und
Schriften und begriinden schliefllich die endgiiltige Unterordnung der weiblichen

Bithnenmitglieder innerhalb der Institution Theater.“*

5.1.2 Minnlicher Geniebegriff

Ein historischer Grund fiir die Geschlechterungleichheit im Theater ist der kiinstlerische Geniebegriff,

der nur Ménnern zugesprochen wird sowie das méannlich konnotierte Kunstwerk selbst.
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»Der Geniekult ist in einzelnen Fachkulturen noch ausgesprochen prasent®, sagte Gabriele Schulz, eine
der Autor/innen der Studie , Frauen in Medien und Kultur®. Frauen kam im tiberwiegenden Teil der
vergangenen Jahrhunderte die Rolle der Muse im Entstehungsprozess um das Kunstwerk, aber nicht
die Rolle der Kunstschaffenden zu. Demnach wurden vor allem Miannern relevante Qualititen wie
Kreativitdt, Schaffenskraft, Durchhaltevermdgen und Leidenschaft zugeschrieben. ,Durchaus
verbreitet ist in Deutschland tatsachlich nach wie vor die Erklarung, Frauen zeigten im Kulturbetrieb
in der Breite weniger Begabung, Ehrgeiz und/oder Durchhaltevermogen.“®, schreibt der Deutsche
Kulturrat. Der midnnliche Geniekult geht historisch betrachtet interessanterweise nicht auf den
fehlenden Glauben an die Kreativitit von Frauen zuriick, sondern auf die aufkommende
gesellschaftliche Norm des biirgerlichen 18./19. Jahrhunderts, die eine kiinstlerische Ausiibung von
Frauen als unsittlich sowie als Konflikt im Zusammenhang mit ihren Aufgaben im Bereich Haushalt
und Familie ansah. ,Losung® dieses Dilemmas zwischen Wissen um Potential und gesellschaftlicher
Konvention war die Erfindung des Weiblichkeitsideals, welches die fiir die Kunst gebrauchten
Féahigkeiten von Frauen absprach und damit die volle Anerkennung der Frau als Kiinstlerin (und
Wissenschaftlerin) praktisch unmoglich machte. So entstanden die heute noch als typisch weiblich
geltenden Verhaltensweisen der Schiichternheit, des Passiven und des Indirekten — und darauf folgend
die Meinung, dass es den Frauen an Entschiedenheit und Mut zum groflen Wurf und Werk mangle.
Diese kulturelle Entwicklung scheint noch tiefer verankert zu sein als gedacht. Eine Forschergruppe
der Universitdt Princeton, Universitit New York und Universitat von Illinois fand heraus, dass sich ab
dem Alter von 6 Jahren Médchen als aus Natur weniger talentiert einschitzen als Jungs.* Einer der
Forscher Prof. Andrei Cimpian duflerte dazu: "Die Botschaft, die aus diesen Daten kommt, ist, dass
junge Kinder der kulturellen Vorstellung ausgesetzt sind, dass Genie eher eine ménnliche als weibliche
Qualitit ist.“ Es gibt dazu einen beriihmten Satz von Elfriede Jelinek, den sie nicht miide wird zu

wiederholen und zu variieren. Er lautet wortlich: "Es wird der Frau einfach kein Werk zugetraut"*

5.2  Politische Griinde

5.2.1 Freiheit der Kunst

Kunst ist frei. Sie war es nicht immer, etwa zu Zeiten des Nationalsozialismus und der DDR, doch
Schillers Gedanken seines berithmten Zitats ,,Die Kunst ist eine Tochter der Freiheit“ haben sich

durchgesetzt, auch rechtlich.
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»Jeder hat das Recht, seine Meinung in Wort, Schrift und Bild frei zu duflern und zu verbreiten und

sich aus allgemein zuginglichen Quellen ungehindert zu unterrichten (...)“

(Art. 5, Abs. 1 GG)

»Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre sind frei. Die Freiheit der Lehre entbindet nicht von

der Treue zur Verfassung.“

(Art. 5, Abs. 3 GG)

Die Freiheit der Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre sowie auch die Meinungs- und
Pressefreiheit fiir Wort, Schrift und Bild als Grundrechte sind wichtige demokratisch-rechtliche
Meilensteine. Grundsitzlich sind diese nur positiv, doch im Kontext der Geschlechtergleichheit
konnen diese hinderlich sein. Denn die absolute Freiheit der Kunst macht politische Mafinahmen zur
Forderung der Gleichheit zwischen Madnnern und Frauen schwer méglich. Die Beriicksichtigung von
Frauen in Entscheidungsfragen, fiir die Vergabe von Leitungspositionen etwa, ist bereits lingst im
Gesetz festgeschrieben. Doch was rechtlich geregelt ist, ist bislang nicht unbedingt praktisch umgesetzt
worden. Politische Mafinahmen konnen unter dem Deckmantel der ,,Freiheit der Kunst“ ausgehebelt
werden, denn Kunst ist frei und lasst keine Form von Einschrankung oder politischer Einmischung zu.
Die Abschaffung von Diskriminierungen oder Benachteiligungen ist im Kunst- und Theaterbereich
also schwer durchsetzbar. Wie kann Kunst und Politik in diesem Zusammenhang verbunden werden,
wenn gesetzliche Regelungen notwendig sind, um Gleichheit zwischen Minner und Frauen

herzustellen, doch dabei die Freiheit der Kunst nicht verletzt werden darf?

Den Konflikt zwischen Kunstfreiheit und politischer Einmischung beschreibt auch Daniel Ris in
seinem Buch ,Unternehmensethik fiir den Kulturbetrieb. Perspektiven am Beispiel offentlich-
rechtlicher Theater“ und kommt zum Schluss, dass von Intendanten zwar das Bediirfnis nach einer
inhaltlichen Zielorientierung von seitens der Politik erwiinscht ist, doch dieses Bediirfnis gleichzeitig

in Konflikt gerit ,,mit dem Anspruch auf die unbedingte Wahrung der kiinstlerischen Freiheit.“*

Ulrich Khuon, Intendant des Deutschen Theaters, dufSerte sich zu diesem Sachverhalt wie folgt:
»Ich habe den Eindruck, dass die Politik sich in ethischen Fragen extrem zuriickhalt. Wenn sich die

Politik in die Kunst einmischt, kann das ja auch heikel sein.’
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Der Intendant des Theaters und Orchesters der Stadt Heidelberg, Peter Spuhler, duflerte sich wie folgt:

»Einerseits bedeutet die Freiheit der Kunst als Verfassungsauftrag, dass die Politik eigentlich inhaltlich
iiber die Kunst nicht mitreden darf. Das Intendantenrecht auf freie Gestaltung ist ungeheuer wichtig
fiir die Qualitit der kiinstlerischen Arbeit. Da sie keine kiinstlerischen Ziele vorgeben darf, kann sie

eigentlich nur Rahmenbedingungen abstecken. Das macht sie zu recht seltsamen Partnern.“*®

5.2.2 Einstellung zur Kulturpolitik

Aufgrund der mangelnden Mitwirkung der Kulturpolitik bei der Bestimmung der inhaltlichen Ziele
und der handlungsleitenden Werte des Theaterbetriebes wird die Legitimation des offentlichen
Auftrags in Frage gestellt. Auch der Zwang, die Einspielergebnisse zu erhohen, gefihrdet neben der
Freiheit der kiinstlerischen Entscheidung auch den gesellschaftlichen Kulturauftrag, folgert Daniel Ris
in seinem Buch , Unternehmensethik fiir den Kulturbetrieb. Perspektiven am Beispiel offentlich-
rechtlicher Theater®.

Der Betriebswirtschafts- und Kulturwissenschaftler Peter Bendixen schreibt zur Bedeutung der
offentlich-rechtlichen Kulturinstitute fiir das Wertesystem der Gesellschaft folgendes:

»Wem daran gelegen ist, nicht nur solche Werte und Lebensmuster bestimmend werden zu lassen, die
durch den monetiren Selektionsdruck des Kommerzes das Licht der Gesellschaft erblicken diirfen,
sondern umfassende Kategorien wie beispielsweise Gerechtigkeit, Toleranz, Freiheit und
Friedfertigkeit und viele weitere zur Geltung kommen lassen will, wird eine Kulturpolitik einfordern,
die sich (tiber das finanzielle hinaus) férdernd der Kultur und Kunst zumindest in wesentlichen Teilen

des offentlichen Wertbestandes annimmt.“®’

Wenn der Kulturauftrag nicht umgesetzt wird, wenn Werte wie Gerechtigkeit, demnach auch
Geschlechtergerechtigkeit, aufgrund des Kommerzialisierungsdrucks im Theater nicht vermittelt
werden konnen, dann ist eine Verdnderung hin zu Geschlechtergleichheit schwer méglich. Ebenso
wird eine Verdnderung erschwert, wenn Zweifel an der Legitimation des offentlichen Kulturauftrages
seitens der Intendanz vorhanden sind. Wird mit Mafinahmen im Zuge des Gender Mainstreaming
verstarkt ein Fokus auf die Gleichstellung von Mannern und Frauen auch in der Kultur gesetzt, sollten

die Theaterschaffenden diesen Fokus zumindest nicht in Frage stellen.
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»Meiner Erfahrung nach ist die Kulturpolitik tiberwiegend von Ahnungslosigkeit geprigt.“® (Martin

Kusej, Intendant des Bayrischen Staatsschauspiel Miinchen)

»Es gibt einzelne Kulturpolitiker, die den Gedanken durchdrungen haben, was Kulturpolitik sein
kann, und die sehr viel leisten an ihrem Platz. Aber auf breiter Ebene wird oft sehr kurz gedacht. Was

gerade ,,in“ ist, wird unterstiitzt, und das Andere bekommt kein Geld mehr.®" (Dagmar Schlingmann,

Intendantin des Saarlandischen Staatstheaters)

»Die ethischen Fragen werden mit der Politik relativ wenig besprochen. Es gibt zunehmend den
Versuch der Politik, Zielvorgaben zu machen. Die haben dann eine inhaltliche oder finanzielle oder

auch strukturelle Ausrichtung. “>2(Ulrich Khuon, Intendant des Deutschen Theaters)

5.2.3 Fehlende Transparenz

Die Studien des Deutschen Kulturrates sind nach bestimmter Zeit der Veroffentlichung zugénglich.
Der Berliner Senat veroffentlicht alle 3 Jahre einen Bericht tiber die Situation von Kiinstlerinnen im
Kulturbetrieb. Auch der Deutsche Bundestag veroffentlicht Berichte der Kulturausschiisse, auch zum
Thema ,,Gleichstellung im Kulturbetrieb®, im Internet. Alle 2 Jahre wird pro Landesverwaltung ein
Bericht zur Entwicklung der Geschlechtergleichheit im Rahmen des Landesgleichstellungsgesetztes
(LGG) herausgegeben. In diesen werden allerdings nur die Datensammlungen aller o6ffentlich-
rechtlichen Theater festgehalten, nicht aber jene von privatwirtschaftlich gefithrten Theater. Im
Einflussbereich der Politik in Sachen Gleichstellungsgesetze stehen somit — trotz ihrer Finanzierung
aus Offentlicher Hand - nicht die privaten Theater. Die jiingste Novelle der
Bundesgleichstellungsgesetze bezieht nun jene privatrechtlich gefiihrten Unternehmen in den
Anwendungsbereich des Gesetzes ein, die nach Inkrafttreten des Gesetzes (1. Mai. 2015) privatisiert

wurden und werden.”

Einen gesonderten Bericht, anhand dessen die Entwicklung der Geschlechtergleichheit speziell im

Theater beobachtet werden konnte, gibt es nicht.
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Auch der Entscheidungsprozess fiir die Auswahl der Theaterintendanzen ist nicht transparent. Die
jeweiligen Entscheidungsergebnisse werden zwar bekanntgegeben, nicht jedoch die Informationen

tiber angetretene Bewerber/innen.

Die fehlende Transparenz unterstiitzt die Fortfithrung der Geschlechterungleichheit am Theater.

5.3 Gesellschaftliche Griinde

5.3.1 Offentliche Konfliktvermeidung

Konfliktvermeidung kann als einer der Griinde genannt werden, warum heutzutage noch immer eine

Ungleichheit zwischen Mannern und Frauen im Theater besteht.

»Theater Heute® schrieb in einem Artikel aus dem Jahre 2011, dass das Theater, dem das konstitutive
Konfliktfeld fehle, sich als Ort der offentlichen Auseinandersetzung nicht mehr im Zentrum des
allgemeinen Interesses sehe, sondern zum Nischenprodukt werde. Statt umstrittene Themen 6ffentlich
zu verhandeln, wiirde ein Community-Building stattfinden und dieses spinne sich zunehmend in
einem schiitzenden Kokon aus Gleichgesinnten ein, der jede kontroverse Haltung an der Garderobe
abgebe. ,Wer heute eine Premiere im Berliner Ensemble besucht oder inzwischen auch am
Hamburger Thalia Theater oder im Deutschen Theater, muss denken, er habe sich in einem Fanclub
verirrt. Offentliche Auseinandersetzung ist hier keine Miinze der Grofle mehr (...) In einem notorisch
diffusen, auflerlich konfliktverweigernden offentlichen Bewusstsein liegen ohnehin die konstitutiven

Widerspriiche der Gegenwart vergraben.“*

Am Erhalt der ,Fassade der scheinbaren Einheit“ und der Konfliktvermeidung seiner Widerspriiche
wird im Theater aktiv mitgebaut. Kritische kiinstlerische Bewegungen haben oft nur schwer Zugang in
die deutsche Theaterlandschaft. Kritik an Struktur und an ihrer Auffassung zu Kunst und

kiinstlerischer Auseinandersetzung kann kaum durchkommen.

»Einige meiner Kollegen glauben doch sehr oft, sie machten alles grofSartig. Es gibt nicht viele

Intendanten, die mit Kritik umgehen koénnen.“ ** (Amelie Niermeyer, ehemalige Generalintendantin am

Diisseldorfer Schauspielhaus)
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Was ausbleibt, ist die interne Auseinandersetzung innerhalb der Betriebe, was zur Folge hat, dass auch
die externe, die offentliche Auseinandersetzung keinen tatsdchlichen Raum findet. Wenn das Theater
aber nicht als Ort politischer Auseinandersetzung gesehen und verstanden wird, lduft die politische
Diskussion, die dort stattfinden soll, ins Leere.® Auch wird somit eine politische Debatte etwa iiber die

Geschlechtergleichheit schwer moglich.

Trotz allem wird das Bild des Theaters als Ort 6ffentlicher Auseinandersetzung beibehalten.

»Ich begreife Theater als einen offentlichen Ort der Auseinandersetzung.”” (Burkhard C. Kosminski,

Schauspielintendant am Nationaltheater Mannheim)

»Theater ist Ort der Unterhaltung und der Auseinandersetzung, (..) Ort der Wahrnehmung

gesellschaftspolitischer Zusammenhinge und Zukunftswerkstatt““® (Theater Miinster)

5.3.2 Diffamierung der Geschlechterforschung

Der Bedeutung von Gender als Grundlage fiir die Geschlechterforschung und die Geschlechterpolitik
ist trotz politisch lingst erreichter Anerkennung in der Europdischen Union und trotz zahlreicher
wissenschaftlicher Publikationen in unserer Gesellschaft, aber auch in der deutschen Politik, immer

noch umstritten. Dasselbe gilt fiir die deutschen Theaterbetriebe.

Als Begrifflichkeit wurde Gender erstmals in der Medizin in der Forschung mit Intersexuellen in den
1960er Jahren verwendet, um die Annahme zu verdeutlichen, dass die Sozialisation der Individuen fiir
die Geschlechterzugehorigkeit bzw. Geschlechtsidentitdt verantwortlich ist. So wurde das soziale
Geschlecht (,gender®) im weiteren Verlauf als unabhidngig vom biologischen Geschlecht (,,sex®)
betrachtet. In den 70er Jahren wurde der englische Begriff ,,gender im feministischen Sprachgebrauch
als Analysekategorie aufgenommen, um die Unterscheidung zwischen biologischem und sozialen
Geschlecht zu betonen und so einen Ansatz zu entwickeln, der die Veranderbarkeit von Geschlecht in
den Blickpunkt riickt: Geschlechterrollen sind kein biologisches Phanomen, sondern stellen soziale
Zuschreibungen dar. Sie werden in sozialen Interaktionen und symbolischen Ordnungen konstruiert
und sind damit veranderbar. Mit Gender werden scheinbare geschlechtsspezifische Fihigkeiten,

Zustandigkeiten und Identititen in Frage gestellt und kritisiert — danach gibt es keine homogene
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Gruppe von "Frauen" oder "Méannern" bzw. keine Definition fiir das, was es heif$t, mannlich oder

weiblich zu sein.”

Seit Mitte der 1980er Jahre gibt es im deutschsprachigen Raum die Geschlechterforschung unter dem
Namen ,Geschlechterstudien oder ,Gender Studies“ als eigenes Studienfach, das allerdings so
umstritten ist wie kaum eine andere sozialwissenschaftliche Disziplin. Im Deutschen wird mit dem
Begriff Geschlecht meist vor allem das biologische Geschlecht assoziiert und ist oft mit dem Risiko
verbunden, die Verdnderbarkeit der Kategorie ,,Geschlecht“ aus dem Blick zu verlieren. Im Zuge der
Implementierung der Strategie Gender Mainstreaming hat sich der Begriff Gender aus akademischen

Kontexten gelost und taucht heute vielerorts in politischen und alltagsweltlichen Diskussionen auf.®"

Trotz der Verwendung von Gender im deutschen Sprachgebrauch wird der Begriff in seiner
Bedeutung weitlaufig in Frage gestellt oder gar diffamiert. Zwar wird das Thema um Gender 6ffentlich
diskutiert, findet bisher jedoch keine volle Legitimation. Vor allem die offentliche Infragestellung der
Geschlechterforschung und des Begriffes per se durch Medien wie z.B. DIE ZEIT, F.A.Z., FOCUS, Die
Welt®, durch die Kirche oder einem Teil von Wissenschaftler/innen trigt dazu bei, dass auch die
Gesellschaft tiber die Wissenschaft gespalten ist. Der Kunstwissenschaftler Daniel Hornuff duflerte
dazu, dass die pauschale Diffamierung der Geschlechterforschung einen Angriff auf das Wesen der
gesamten Wissenschaft bedeute.®® Doch nicht nur fiir die Wissenschaft bedeutet die Diffamierung der
Geschlechterforschung einen Angriff, sondern auch fiir die Geschlechterpolitik an sich, die auf diesem

seit Jahrzehnten erforschten Wissen beruht und darauf aufbaut.

Selbst in einem Artikel der deutschen Bundeszentrale fiir politische Bildung, veroffentlicht auf deren
Website, wird keine geschlechtsneutrale Perspektive eingenommen:

»Eine geschlechtsspezifische Arbeitsteilung ist Bestandteil einer jeden Geschlechterkultur - sie kann als
Ausdruck der unterschiedlichen Motivationslagen und Vorlieben gesehen werden. So gibt es
Frauenberufe und Mainnerberufe, Frauenbereiche und Mainnerbereiche, Frauenleben und
Mainnerleben - insbesondere mit Blick auf die Versorgung von kleinen Kindern.“* In weiterer Folge

wird auf die Psychologin Bischof-Kohler verwiesen (,Manner und Frauen sind in allen Lebensbereichen
gleichermafSen kompetent, sie scheinen nur unterschiedliche Strategien zu verfolgen und unterschiedliche Motivationslagen

zu besitzen, sich mit bestimmten Dingen zu beschiftigen.) um im nédchsten Absatz zu folgender
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Schlussfolgerung zu gelangen ,So zeigt sich, dass im Durchschnitt mehr Ménner als Frauen die

Motivation besitzen, eine Fithrungsposition einnehmen zu wollen.“”

Wenn Theater dem Wissen der Geschlechterforschung keine Legitimation beimessen, glauben sie
demnach nicht an die Veranderbarkeit von (sozial konstruierten) Geschlechteridentititen wie
»Weiblich“ oder ,Minnlich“. Als Folge bleibt der Glaube an ,natiirliche oder stereotype
Eigenschaften von Minnern und Frauen bestehen, und demnach etwa auch der Glaube, weniger
Frauen seien fiir Fithrungspositionen motiviert. Warum dies so ist, wird nicht hinterfragt, sondern als
natiirlich angesehen. In diesem Sinne wiirde eine Ungleichheit zwischen Frauen und Ménnern in
leitenden Positionen am Theater als von Natur aus gegeben erscheinen. Dieser Glaube ist ein

Hindernis fiir den Kampf um Geschlechtergleichheit im Theater.

»Theater Heute“ fasst die - moglicherweise auch geschlechterspezifischen - Konflikte von Theatern
folgendermaflen zusammen ,Die Konflikte liegen eher zwischen Menschenbildern und wie sie
entstehen, zwischen dem, was man gerade fiir authentisch hdlt und warum das so ist. Voraussetzung
ist die Neugierde darauf, wie konstruiert die menschlichen Natiirlichkeiten sein kdnnen, die wir gerne

fur selbstverstandlich halten.“®®

5.4  Strukturelle Griinde

Eine der Ursachen fiir die bestehende Ungleichheit der Geschlechter am Theater liegt in den
Machtstrukturen selber. Vorliegend ist einerseits eine patriarchale, andererseits eine streng
hierarchische Struktur. Diese Mischung aus patriarchalen und hierarchischen Machtverhiltnissen
macht es trotz politischer Mafinahmen so schwierig, Verdnderung herbeizufithren. Nicht zuletzt, weil
auch die Politik selber noch immer patriarchal ist. Darauf mochte ich in den nichsten Unterkapiteln

eingehen.

5.4.1 Patriarchat

Da auch mithilfe politischer Forderung bislang eine faktische Geschlechtergleichheit nicht



Geschlechtergleichheit im Theater Seite 29

sichergestellt werden konnte, werden alteingesessene patriarchale Strukturen innerhalb kiinstlerischer
Institutionen reproduziert. Folge davon ist damit auch die Reproduktion ihrer oftmals veralteten
Auffassung von Kunst (die aus jenen veralteten Strukturen hervorgeht) und nicht zuletzt die

allgemeine Stagnation.

Wenn der Theaterbetrieb eine starke Ménnerdomine darstellt, kann Kritik im Kampf fir die
Geschlechtergleichstellung innerhalb des Theaters schwer durchkommen. Nur wenige nehmen sich
dieses Themas ernsthaft an. Denn es wire eine Kritik an einem etablierten System, ,ein Schnitt ins

eigene Fleisch®.

Doch trotz bereits festgelegter Mafinahmen bleibt der Versuch zur Geschlechtergleichheit im Theater
ein sehr schwieriger. Noch immer werden iiberwiegend Minner fiir Intendanzposten oder andere
leitende Funktionen ausgewéhlt - dies wiederum von einer Minnerdomine, der Politik. Eine
Minnerdomine lduft in eine andere iiber und kann sich somit gegenseitig stiitzen. Hier scheint der
Gedanke des ,mannlichen Genies® tiefer zu sitzen, konnten die Verfechter der jetzigen Theaterpolitik
etwa sagen ,Wir haben nicht ohne Grund so viele Manner als Intendanten und Regisseure — die
Theater Deutschlands laufen grundsitzlich gut und reiissieren. Intendanten und Regisseure stellen ihr

Potential jedes Mal immer wieder aufs Neue unter Beweis und haben auch Erfolg damit.*

Was aber, wenn dies fiir die meisten Frauen nicht der Fall ist und diese ihr Potential nicht unter
Beweis stellen kdnnen, weil ihnen schlicht die Moglichkeit dazu fehlt? Dann folgen - wie oben bereits
erwihnt - Reproduktion und Stagnation, und das Thema Geschlechtergleichheit kann so kaum an die

Oberflache gelangen und verliert sich letztendlich in den althergebrachten Strukturen.

Politische Mafsnahmen konnen diesen Kreislauf langsam durchbrechen. Auch wiirde eine offentliche
Auseinandersetzung mit den Strukturen eine Solidarisierung vieler (Frauen und Minner) auslosen.

Beides kann eine Verdnderung der patriarchalen Strukturen am Theater bewirken.

5.4.2 Hierarchie

¢ Definition
(aus dem altgriech., hier6s = heilig, gottgeweiht; archein = der Erste sein, Fithrer sein)

Hierarchie beschreibt ein System der Uber-/ Unterordnung zwischen organisatorischen Einheiten.
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Bei einer gegebenen Anzahl von organisatorischen Einheiten ist eine Hierarchie umso steiler, je
hoher die Zahl der Hierarchieebenen ist (Wirtschaftslexikon Gabler). Hierarchisch tibergeordnete Stellen
zeichnen sich dadurch aus, dass sie gegeniiber den untergeordneten Stellen ein Befehlsrecht

besitzen und eine hohere Sach- und Personalverantwortung haben (Wirtschaftslexikon24.de).

e Hierarchie im Theater

Im Theaterbetrieb herrscht Hierarchie. Die Hierarchie im 6ffentlich-finanzierten Theaterbetrieb
ist mit anderen nicht-kiinstlerischen Berufsfeldern kaum vergleichbar. Sie ist aufgrund der hohen
Anzahl der Hierarchieebenen besonders steil. 2010 schrieb die Siiddeutsche Zeitung ,Eine
strengere Hierarchie als am Theater findet sich nirgendwo in der Gesellschaft. (...) Der einzige
Bereich, in dem sich die Demokratie noch absolute Herrscher leistet, ist das Theater.“®” Mit
»absolute Herrscher® ist hier die Intendanz der Theater gemeint.

Thomas Schmidt, Professor und Direktor des Studiengangs Theater- und Orchestermanagement
in Frankfurt sowie Fellow am Department of Visual and Environmental Studies der Harvard
University, beschreibt in seinem kiirzlich erschienenen Buch , Theater, Krise und Reform® die
Position der Intendantin/des Intendanten als Emblem eines veralteten Organisationsprinzips und
damit auch als ein Problem des 6ffentlich finanzierten Theatersystems. Schauspieler Shenja Lacher
verwies 2016 anldsslich seiner Kiindigung am Residenztheater in Miinchen auf die
"autokratischen, beinahe feudalistischen" Strukturen der Theater generell.*® Oliver Reese betonte in
der Frankfurter Allgemeine 2011, dass das Theater ,einer der hierarchischsten Betriebe ist, die

man sich vorstellen kann.“®

Die strenge Hierarchie ist fiir die Gleichstellung von Minnern und Frauen deswegen so
problematisch, weil die Mehrheit der leitenden Positionen von Mannern besetzt ist - und damit

die oberste Hierarchiestufe.

e Hierarchie und Intendanz
In der hierarchischen Struktur der Theater befindet sich die Intendanz auf oberster Stufe.
Der Deutsche Biithnenverein beschreibt diesen Beruf folgendermafien:
»Der Intendant ist Leiter des kiinstlerischen, technischen und administrativ/wirtschaftlichen

Theaterbetriebs. (..) Die Aufgabe des Intendanten ist die Umsetzung der Ziele des Theatertrigers
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zu einer kiinstlerischen Gesamtkonzeption fiir Theater und Publikum mit den zur Verfiigung

stehenden Finanzmitteln.”°

»Als Intendant habe ich die letzte Verantwortung fiir alles — nach aufSen und nach innen." (Ulrich

Khuon, Intendant des Deutschen Theaters)

»Man muss Entscheidungen treffen und fiir sie gerade stehen. Das ist dann auch kein

Kommunikationsakt mehr, sondern ein Akt der Entscheidung®* (Joachim Lux, Intendant am Thalia

Theater Hamburg)

»(...) ich beteilige sehr viele Menschen an Entscheidungsprozessen, aber entscheide letztendlich

alleine. " (Peter Spuhler, Generalintendant am Badischen Staatstheater Karlsruhe)

»Uber die Jahre habe ich immer besser gelernt zu delegieren und auch Team-Entscheidungen zu
akzeptieren, die ich vielleicht im Detail falsch finde. Bei vielen Intendanten-Kollegen habe ich das
Gegenteil beobachten kénnen. Sie werden tiber die Jahre eher immer mehr zum Alleinherrscher.

Vielleicht, weil sie die vielen Diskussionen satt sind.“”* (Amelie Niermeyer, ehemalige Generalintendantin

am Diisseldorfer Schauspielhaus)

Eine Ursache fiir die Geschlechterungleichheit im Theater ist die alleinige Entscheidungsmacht

der Intendanz. Die Intendantin/Der Intendant ist Entscheidungstréger auf zahlreichen Ebenen.

- Entscheidungstriger der Arbeitsvertrige
Zu den Titigkeiten eines Intendanten gehort neben der finanziellen auch die
organisatorische und personalwirtschaftliche Steuerung des Theaterbetriebs. Er engagiert
Bithnenbildner, Dramaturgen, Choreografen, Regisseure, Schauspieler, usw. und
entscheidet damit, welche Kiinstler sich verwirklichen diirfen. Mit der Entscheidung ,Wer
macht Kunst?“ fillt aber auch die Entscheidung ,Welche Art Kunst?“. Mit der
Entscheidung, wer eingestellt wird, wird auch die Entscheidung getroffen, welche Kunst
gezeigt werden soll. Auch die Verlangerung oder Nichtverlaingerung der Vertrige hangt

von der Intendanz ab. Die geringe Anzahl an Regisseurinnen an den Theatern und die
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fehlende Forderung dieser ist somit auch auf Entscheidungen der Intendanz

zurickfiithren.

- Entscheidungstriger fiir das kiinstlerische Konzept
Zum Aufgabenbereich der Intendanz gehort auch die Vorgabe und Umsetzung eines
kiinstlerischen Gesamtkonzepts. Von ihr wird letztlich die Entscheidung getroffen, ob
Stiicke auf der Biihne aufgefiihrt werden. Sie gibt in der Regel leitende Werte vor. Auch im
Hinblick auf die Darstellung von (stereotypen) Frauen- und Mannerbildern und der
Frage, wie mit dem Thema Geschlecht umgegangen wird, hat die Intendanz grundsitzlich

Einfluss.

»...bis sich das Theater etabliert haben wird, werden meine dsthetischen Zielsetzungen erst

einmal auch als Leitbild dienen. "> (Martin Kusej, Intendant des Bayrischen Staatsschauspiel Miinchen)

- Entscheidungstriger betreffend ,,Gesellschaftlicher Auftrag der Kulturbetriebe®
Nach Kulturwissenschaftler Werner Heinrichs handelt es sich bei jenem ,,Auftrag um die
»Sicherstellung einer Leistung als kollektive Bedarfsdeckung im Hinblick auf das
Gemeinwohl“’°. Wie und von wem ist allerdings dieses Gemeinwohl zu definieren? Im
heutigen System der 6ffentlich-rechtlichen Theater entscheidet iiber die Bedeutung dieses

Begriffs letztlich die Intendanz.

- Die Intendanz verwaltet (mit einem Verwaltungsdirektor) 6ffentliche Gelder.
Die Finanzierung der Theater (auch der privaten Theater wie das Berliner Ensemble oder die
Schaubithne), kann nur durch die Forderung mit offentlichen Geldern erfolgen, die die
Erhaltung des Theaters gewihrleisten. Die Hohe der Subventionierung von Theatern

héngt von Grofe dieser ab und variiert.

»Ohne staatliche Preisstiitzung wiirde manches kiinstlerische Experiment unterbleiben

und wiirden viele Angebote kaum ihr (zahlungsfihiges) Publikum finden.“”
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»Ich glaube, dass eine grundsitzliche ethische Verpflichtung daraus resultiert, dass Theater

oOffentliches Geld ausgeben.”® (Rolf Bowin, ehemaliger Vorstand und Geschiftsfithrende Direktor des

Deutschen Bithnenvereins)

Der nachfolgende Uberblick iiber die Subventionen der grofiten Theater in Berlin zeigt,

wie grof die Entscheidungsmacht und auch die Verantwortung der Intendanz ist.

Theater Subventionen pro Jahr
Deutsches Theater 23.300.000,00 €
Volksbithne Berlin 18.342.000,00 €
Gorki-Theater 11.741.000,00 €
Schaubiithne am Lehniner Platz (privat) 14.411.000,00 €
Berliner Ensemble (privat) 10.600.000,00 €

(Quelle Welt.de 29.11.2016)

e Hierarchie und Ethik
Im Auflenverhiltnis scheinen die offentlich-rechtlichen Theater durch ihren gesellschaftlichen
Auftrag zundchst keiner weiteren ethischen Legitimation zu bediirfen.” Doch Ethik steht oft im

Konflikt mit der Hierarchie der Theaterbetriebe.

Ethik ist ihrer Definition nach die Gesamtheit sittlicher Normen und Maximen, die einer
(verantwortungsbewussten) Einstellung zugrunde liegen. (Duden)

Die Verantwortungsethik ist ein politisch-moralisches Prinzip, das die Frage nach der
Verantwortbarkeit der Resultate und der Folgen (politischen) Handelns als einzigen Maf3stab
gelten ldsst. (Bundeszentrale fiir politische Bildung)

Die Unternehmensethik ist ein Zweig der angewandten Ethik, der sich vor allem mit Fragen der
Verantwortung von Unternehmen und seiner Mitarbeiter befasst. Systematischer Ausgangspunkt

der Unternehmensethik ist der Konflikt zwischen Gewinn und Moral. (Wirtschaftslexikon Gabler)

Zur Frage der Ethik an den Theatern duflerte sich Klaus Zehelein, ehemaliger Prasident des
Deutschen Biithnenvereins, wie folgt und zeigte damit die Thematik pointiert auf:

»Nach dem grofSen Crash, bei dem viele Egoismen so unendlich deutlich wurden, versucht man
jetzt zwar das Soziale irgendwie wieder zu implantieren, aber die Realitit des Marktes ist an

sozialen Problemen nicht interessiert, hat sie hinter sich gelassen und ethische Fragestellungen
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sind marginal geworden. Zuriick zum Theater: Wie will man iiber Ethik reden, wenn in den
Hausern, wie ich das doch manchmal erfahre, tiberhaupt kein ernsthafter Diskurs mehr gefiihrt

wird iiber das, was man tut und warum man es tut?“®°

»Selbstverstindlich sind Grundwerte abstrakt, da sie sich in der Realitit als glaubwiirdig oder nicht
glaubwiirdig erweisen. Man sagt: Gerechtigkeit. Aber der subjektiven Bewertung von dessen, was

gerechtes Handeln ist, ist ja Tor und Tiir ge6ftnet. In der Kunst allemal. “®

o Intendanz und Ethik

Die Intendant/innen selbst haben verschiedene Zugédnge zum Thema Ethik.

»Generell ist darauf zu achten, dass man primir nicht gewinnorientiert, sondern immer

unterstiitzend fiir die Menschen arbeitet® (Martin Kusej, Intendant des Bayrischen Staatsschauspiel

Miinchen)

»Ich versuche nicht zu liigen. (..) Ich lasse mich héchst ungern erpressen. Ich versuche,

Entscheidungen im Sinne der Sache zu treffen. ®* (Andreas von Studnitz, Intendant am Theater Ulm)

»(...) In der Leitungsfunktion hat man dann aber, ob man will oder nicht eine Vorbildfunktion.
Man muss ethische Vorstellungen vermitteln. Wer soll es denn sonst tun, wenn nicht der Chef des
Ganzen? Auch fiir die Intendanten-Tagung wire das eigentlich ein wichtiges Thema. Aber dazu
miissten die Kollegen zunichst bereit sein in Frage zu stellen, dass sie als Intendant unfehlbar

sind. “® (Amelie Niermeyer, ehemalige Generalintendantin am Diisseldorfer Schauspielhaus)

Speziell zum Thema Gehilter und Ethik duflerte sich der Intendant des Thalia Theaters wie folgt
»(...) Es geht bei der Diskretion bestimmter Vorgédnge also nicht um Geheimdiplomatie, um mit
dem Machtmonopol sein Unwesen zu treiben, sondern man miisste die Gagen theoretisch
offentlich und mit klarem Blick in die Augen der Mitarbeiter verteidigen kénnen, authentisch und
wahrhaftig, auch gegen einen Sturm der Entriistung. Ich habe die Vorstellung, ich miisste jede
Entscheidung theoretisch veréffentlichen kénnen und sie miisste Bestand haben. Im Sinne meiner

Verantwortung und im Sinne einer inneren Transparenz muss das sein.® (Joachim Lux, Intendant am

Thalia Theater Hamburg)
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Was die Gehalter der Intendanten und Chefdirigenten anbelangt, spricht ,,Die Welt“ vom ,letzten
groflen Tabu in der subventionierten Kultur“® Nicht zuletzt will die Linkspartei in Berlin
offenlegen, was Intendanten und Chefdirigenten verdienen. Die in den Medien behandelten
zahlreichen Skandale* betreffend Intendanten in den vergangenen Jahren haben gezeigt, dass eine

Vernachldssigung von ethischen Grundwerten im Theater ein aktuelles Thema ist.

Dariiber, ob jene Gehaltsummen gerechtfertigt sind oder nicht, gibt es keine ethische Instanz.
Denn kiinstlerisches Schaffen lasst sich (finanziell) schwer werten, ebenso wie die Arbeit und
demnach die Gehalter verschiedener Kiinstlergruppen wie Intendanten, Regisseure, Schauspieler
schwer zu vergleichen sind. Im Endeffekt funktioniert ein Theater aber nur dann gut, wenn alle
Arbeitsgruppen insbesondere Dramaturgie, Maske, Requisite und Technik miteinander
kooperieren. Im Hinblick auf diese notwendige Kooperation, also auch auf eine gewisse

Abhingigkeit untereinander, ist jede Art von Arbeit gleich wertvoll.

Schidtzt man allerdings das Gehalt eines Intendanten pro Jahr mit einer sechsstelligen Zahl und
vergleicht diese mit dem Gehalt anderer Arbeitnehmergruppen im Theaterbetrieb, ldsst sich eine
grofde Schere feststellen. Ungeachtet dessen und der Schwierigkeit ethischer Fragen im Hinblick
auf Vergiitungen beschreibt der ehemalige Geschiftsfithrer des Deutschen Bithnenvereins das

Theater als das ,,sozialste System der Welt“.*’

Ob eine Beschiftigung mit unternehmensethischen Fragen in Theatern erfolgt oder nicht, hangt
von der Intendanz ab. Als Folge hingt demnach auch die Beschiftigung mit dem Thema
Gleichheit (Geschlechtergleichheit) als ethischer Grundwert von ihr ab. Diese alleinige
Entscheidungsmacht, ob dieses Thema am Theater iiberhaupt behandelt wird oder nicht, ist zu
hinterfragen. Denn bei der Umsetzung des Gender Mainstreamings kommt der Leitungs- und

Fithrungsebene besondere Verantwortung zu.

* ,Das Gagenkarussell dreht sich®, stuttgarter-zeitung.de, 19.01.2012
»Reeses Gehalt wichst kraftig, fr.de, 18.06.2012
»Burgtheater-Skandal - eine Chronologie®, wien.orf.at, 27.02.2014

»Theater Trier - Das Minus-Haus", trier-reporter.de, 19.05.2016
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o Diskrepanz zwischen ethischem Anspruch und Realitit
Aus den nachstehenden Auflerungen wird die Diskrepanz zwischen ethischem Anspruch und

Realitat sichtbar.

»Ich stolpere ein bisschen iiber den Begriff Unternehmensethik. Wir befinden uns allerdings in
einer stindigen Debatte iiber das Selbstverstindnis und die Ziele der Theaterbetriebe. (..) Es gibt
Betriebe, die nehmen das mit grofSem Interesse wahr. Andere ruhen da eher in sich. Manchmal
bedeutet das dann, dass nicht viel nachgedacht wird und man eben einfach weiter macht wie
bisher.”®® ,Es gibt da immer wieder Vorgéinge, bei denen man sich durchaus fragt, ob das mit dem

Selbstverstindnis eines verantwortlichen Intendanten noch vereinbar ist.“* (Rolf Bowin, ehemaliger

Vorstand und geschiftsfithrender Direktor des Deutschen Bithnenvereins)

, Uber gut zwanzig Jahre hinweg war ich in meiner Theaterarbeit auch hiufig Zeuge geworden, wie
kiinstlerische Verlautbarungen tiber das ,, Wahre, Schone und Gute® auseinanderklafften mit dem

in vielen Hausern gelebten Alltag.“° (Daniel Ris, Schauspieler, Regisseur, Autor)

»Der Kulturbetrieb neigt dazu auf der Botschaften- oder der Frageebene sehr ethisch zu
argumentieren. Wir stellen den Kapitalismus infrage, oder iiberpriifen ihn - wir werfen den
Menschen vor, dass sie sich hier und da falsch verhalten — wir gehen also auf der Biihne von einem
hohen moralischen Anspruch aus und der wird so pur an die Zuschauer versendet. Der ethische
Konflikt beginnt damit, dass man im Leben, und eben auch im praktischen Arbeitsleben, nicht
imstande ist, diesen Anspriichen zu gentigen. Dass man diese Differenz als Problem wahrnimmt,

ist schon mal der erste Schritt zur Besserung.®" (Ulrich Khuon, Intendant des Deutschen Theaters)

Amelie Niermeyer stellte ihre Zweifel am bestehenden Theatersystem offen wie folgt in Frage:

»Das Theater hat einen ganz grundsitzlichen Konflikt. In seiner Struktur ist das Theater ein
extrem hierarchischer Betrieb, in dem der Intendant praktisch Alleinherrscher ist. Das
widerspricht aber prinzipiell allen Werten, die wir auf der Biihne vermitteln wollen. Das
hierarchische System wird von den Intendanten selbst selten in Frage gestellt.* (Amelie Niermeyer,

ehemalige Generalintendantin am Diisseldorfer Schauspielhaus)
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»Allgemein betrachtet ist das Theater ein hierarchisch strukturierter Betrieb (...) Wenn ich also auf
der Biihne ein Stiick habe, das Demokratie fordert wie sie im Theaterbetrieb nie zu verwirklichen
ist, dann habe ich damit kein Problem.“ ,Ich wiirde, wenn dem Theater eine entsprechende

93 (

Summe zufliefSt, sofort einen Mercedes ins Foyer stellen’ (Andreas von Studnitz, Intendant am Theater

Ulm)

Schon 1969 veroffentlichte ,, Theater Heute“ einen Artikel iiber die Widerspriiche hierarchischer
Theaterstrukturen und  demokratisch-moralischen =~ Werten.  ,Erstens miissten  die
innerbetrieblichen Demokratisierungsbestrebungen am Theater so lange fragwiirdig bleiben, wie
reformistische ~ Anstrengungen die der ,spitkapitalistischen ~Okonomie“ verankerten
Herrschaftsstrukturen nur verschleiern, nicht aber verindern kénnten. Zweitens werde das
subventionierte Theater seiner gesellschaftskritischen Funktion durch die ,6konomische
Uberlegenheit der besitzenden Klassen®, die auch sein Publikum stellten, neutralisiert. Drittens
kénnte ein echter Wandel nicht von den Regisseuren ausgehen, die in der Theaterhierarchie
ebenso als ,,Unterdriicker auftriten und mit den Schauspielernder ,im Kampf gegen die

Kulturbiirokratie (...) in eine Scheinsolidaritit treten “>*

Daniel Ris, der in seinem Buch ,Unternehmensethik fiir den Kulturbetrieb. Perspektiven am
Beispiel offentlich-rechtlicher Theater das Verstindnis von Ethik in offentlich-rechtlichen
Theatern analysiert hat, konkludiert folgendermafien:

»Grundsitzlich ist festzustellen, dass die Beschiftigung mit ethischen Fragen im betrieblichen

Zusammenhang der Theater durchaus keine Selbstverstandlichkeit zu sein scheint.*>

»Die grundsitzlich feststellbare Diskrepanz zwischen den moralischen Anspriichen an unser
Handeln und der Wirklichkeit unseres Tuns erfdhrt in der Institution Theater eine besondere
Verstirkung. In der Kunst formulierte Ideale stehen der Realitit einer allgemein stark hierarchisch
geprigten Organisationskultur der Betriebe gegeniiber. Die auf der Biihne proklamierten und oft
vehement eingeforderten Grundwerte der Menschenwiirde, Freiheit, Gleichheit, Gerechtigkeit,
Verantwortung und Demokratie werden im Betrieb nicht in ausreichendem MafSe als

Partizipation, Solidaritit und Gleichberechtigung umgesetzt.
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Ulf Schmidt, der Theaterautor, -dramatiker und Theaterwissenschaftler nennt dieses Phanomen in
seinem Internet-Blog den ,performativen Selbstwiderspruch der moralischen Anstalt, die selbst
wenig bis unmoralisch mit ihren Mitarbeitern umgeht. ,,Wer Mitarbeiter im Namen einer ,guten
Sache® beschiftigt, neigt dazu, sie schlechter zu bezahlen, sowie mehr und unter schlechteren
Bedingungen arbeiten zu lassen, als ein durchschnittliches mieses Ausbeutungsunternehmen, das

die Gewinnmaximierung in den Mittelpunkt stellt.”

Die Diskrepanz zwischen ethischem Anspruch und Realitdt scheint auch im Hinblick auf die
Durchsetzung von ethischen Werten wie Geschlechtergleichheit zu gelten. Frauen werden im
Theater noch nicht gleichbehandelt, obwohl das Theater fiir Gleichheit steht und diesen Wert im
Sinne des gesellschaftlichen Auftrags vermitteln sollte, sowohl innenbetrieblich als auch nach

auflen.

5.5 Arbeitsstrukturelle Griinde

5.5.1 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Als eine Ursache fiir die Geschlechterungleichheit im Theater kann der sogenannte ,,Familienknick®
angefithrt werden.”® Obwohl die Griindung einer Familie beide Partner betrifft, wird die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf nach wie vor als ein Frauen- und nicht als ein Familienthema angesehen.” Im
Jahr 2012 betrug der Anteil an erwerbstitigen Frauen mit minderjihrigen Kindern 60 %, der der
erwerbstitigen Viater 84%. Deutlich mehr Frauen (69%) als Manner (6%) mit minderjihrigen Kindern
sind dariiber hinaus auf Teilzeitbasis beschiftigt, was abgesehen von gegenwirtigem Gehaltsverzicht
auch Einfluss auf die Altersvorsorge hat. Auch das geschlechtsspezifische Verhéltnis im Hinblick auf
den Empfang von Elterngeld zeigt, dass sich 90 % der Miitter, aber nur 6 % der Viter zwolf Monate
oder linger um die Betreuung des Kindes kiimmern. Frauen iibernehmen mehrheitlich und vor allem
linger als Midnner die Betreuung von Kindern. Elternschaft scheint insbesondere fiir Miitter ein
Karrierehemmnis zu sein, was dazu fithren kann, dass sie fiir und gegen Kinder oder Karriere
entscheiden. Insbesondere dann, wenn die Elternschaft mit dem Berufseinstig einhergeht, haben es
Miitter hdufig schwerer als Viter, Arbeitsmarktzugang zu erlangen. Wiahrend Viter also sehr viel

kontinuierlicher berufstitig sein konnen, fithren die Liicken in den Erwerbsbiografien von Miittern oft
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dazu, dass sie Schwierigkeiten haben, wiedereinzusteigen oder aber im Berufsfeld zu verbleiben.'® Bei
Fihrungskraften zeigt sich, dass Frauen héufig kinderlos sind, wohingegen Ehe und Familie fiir

Mainner einen karrierefordernden Faktor darstellen.

Speziell im Theater wird die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, vor allem fiir Frauen, erschwert. Die
Autorin Kathrin Roggla duflerte dazu in einem Interview aus dem Jahr 2011 mit dem Schwerpunkt
»Frauen im Theater” der Zeitschrift ,, Theater Heute®, dass ihrer Erfahrung nach im Kiinstlerbereich,
im scheinbar avancierten Bereich - im Gegensatz zu den von ihr gekannten Akademikerkreisen - das
klassische Geschlechtermodell wieder hervorkomme. Auch Amelie Niermeyer duflerte zu diesem

Thema den Eindruck, dass im Theater hierbei eher konservativ gedacht werde.

»...man sollte es tunlichst beférdern, dass Manner sich innig einlassen mit den Kindern, denn das ist ja

die Voraussetzung dafiir, dass sie auch weiter teilhaben an diesen Prozessen.“' (Friederike Heller,

Regisseurin, Dramaturgin und ehemalige Gastprofessorin an der Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch®)

Mogliche Griinde fiir die besonders schwierige Vereinbarkeit von Theater und Familie sind die
variierenden Arbeitszeiten, der oft notwendige Ortswechsel, aber auch eine finanziell unsichere weil

nicht planbare Lage.

Den Grund fiir den Wechsel ihrer Position der geschiftsfiihrenden Dramaturgin zur freien
Regisseurin etwa erklirte Friederike Heller wie folgt ,,Das Ubliche: Uberlastung und Unvereinbarkeit.
Ich hatte ja quasi drei Berufe: Regie, Dramaturgie und Mami von zwei kleinen Kindern. Das ist
kollidiert“” Die Mutterschaft als Theaterschaffende bedeutete fiir sie einen feministischen
Bewusstseinswandel, denn ,,die Méglichkeiten werden geringer und die Verpflichtungen grofSer. Der
ausschliefSliche Fokus auf den Beruf muss entfallen, zumindest eine Zeitlang, und dann muss man

Familie und Arbeit irgendwie integrieren. "

Uta Witte, Leiterin der Abteilungsverwaltung Regie an der Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst
Busch®, fasst ihren Eindruck tber die Vereinbarkeit von Regie und Familie folgendermafien
zusammen: ,,Ich sehe das weniger, dass Regisseure Kinder haben. Regisseur und Regisseurin ist einer
der Berufe, die ich fiir extrem inkompatibel mit Kindern halte. Familienfeindlich bis zum Geht-nicht-

mehr.“ Auch Jorg Lower, Prasident der Genossenschaft deutscher Bithnenangehoriger, bekundete —
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hier aus Sicht von Schauspieler/innen - seinen Eindruck wie folgt: "Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf im Theater ist schwierig. Schauspieler sind abends, am Wochenende und an Feiertagen

im Einsatz. “1%*

Britta Geister, Dozentin an der Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch® erklart den Regieberuf
und seine schwierige Vereinbarkeit mit Familie vor allem durch die viele Reisetitigkeit fiir
Inszenierungen, die meist einen Ortswechsel von 7-8 Wochen mit sich bringen. In einem Online-
Beitrag schrieb die freie Theaterregisseurin Isabel Osthues-Sander iiber ihre Situation als Regisseurin
mit Familie: ,,Um meinen Beruf auszuiiben muss ich reisen. Ich arbeite an verschiedenen Theatern im
ganzen deutschsprachigen Raum, also auch in der Schweiz und Osterreich. Im Schnitt muss ich drei
bis fiinf Theater haben, an denen ich regelmifSig arbeiten kann, um auf meine drei Inszenierungen im
Jahr zu kommen, die ich zum Uberleben brauche (...) Familie geht in diesem Beruf — wie ich finde -
nur mit einem Partner. (...) Um es ganz deutlich zu sagen: Wenn mir mein Mann nicht den Riicken

freihalten wiirde, konnte ich meinen Beruf nicht ausiiben. “1%

Im Zusammenhang mit der Position der Oberspielleitung an Theatern duflerte sich Britta Geister,
Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch®, wie folgt: ,Die Position der Oberspielleitung leistet
sich ja kaum noch ein Theater. Es gibt ein paar grofse Theater, die sich das leisten. Das sind dann auch
meistens Manner, die diese Position innehaben. Das ist ja fast das Einzige, wo du sagen kannst als Frau
mit Familie, das kann ich gut machen. (...) Ich glaube als Schauspielchefs, da sind eigentlich Frauen

pradestinierter als Manner. Auch ein Ensemble zu entwickeln...aber so weit sind wir noch nicht.“

Eine Mutterschaft wihrend des Studiums (zumindest an der Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst
Busch®) sei noch kein grofSes Problem. Erst am Arbeitsmarkt wiirden Hindernisse fiir Regisseurinnen,
die zugleich Familie haben, auftreten. Friederike Heller betonte im oben erwédhnten Interview den

Mut, den Frauen brauchen, um der Theaterarbeit nach Geburt des Kindes nachzugehen.

»Und man sollte (...) die Riickkehr der Frauen férdern. Das ist auch eine Mutfrage. Nach einem halben

Jahr zuhause ist mir zwar die Decke auf den Kopf gefallen, ich hatte aber auch regelrecht Angst,

106 (

arbeitsunfihig geworden zu sein. Friederike Heller, Regisseurin, Dramaturgin und ehemalige Gastprofessorin an

der Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch®)
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»In dem Moment, wo die Kinder in die Schule kommen, bist du auch nicht mehr so flexibel.

Irgendjemand muss dann eine Kontinuitit herstellen, und das sind dann meistens die Frauen.“ (Britta

Geister, Hochschule fiir Schauspielkunst ,,Ernst Busch®)

Zugespitzt wird jener Konflikt der Vereinbarkeit von Theater und Familie allerdings mit der Tatsache,
dass der Theaterberuf in der Regel weniger als Beruf, sondern mehr als Berufung gesehen wird,
weshalb eine Priorisierung anderer Bereiche wie der Familie - und nicht der Kunst - oft weniger

Akzeptanz findet. Dies gilt sowohl fiir theaterschaffende Viter als auch Miitter.

»Es gibt ja nun auch eine neue Vitergeneration, die Verantwortung iibernehmen will und auch
beruflich kiirzer tritt. Wie lange das jeweils anhilt, muss man sehen. Aber erstmal ist der gute Wille da.
Und da mache ich gerade die Erfahrung, dass genau diese Bereitschaft im Theater als der eigentliche

Verrat betrachtet wird. Die Familie iiber die Kunst zu stellen, das ist der Dolchstofs. “'7 (Friederike Heller,

Regisseurin, Dramaturgin und ehemalige Gastprofessorin an der Hochschule fiir Schauspielkunst ,, Ernst Busch®)

»Es gibt eine regelrechte Eifersucht der Theaterfamilie auf die privaten Familien ... und umgekehrt.
Man muss besessen sein, um Theater zu machen. Es wird unentwegte Einsatzbereitschaft und véllige
Hingabe erwartet. Dieses Denken haben doch fast all Theaterleute, und das ist mit Kindern schwer

vereinbar. “'% (Amelie Niermeyer, Regisseurin und ehemalige Generalintendantin am Diisseldorfer Schauspielhaus)

5.5.2 Spezielle Strukturen im Theater

Die bestehenden Arbeitsstrukturen im Theater sind in der Debatte um Geschlechterungleichheit von
grofler Bedeutung. Fiir das allgemeine Verstindnis ist es wichtig, die Eigenart der am Theater
herrschenden Strukturen zu erkennen. Diese sind fiir Auflenstehende kaum oder gar nicht sichtbar, da
der Fokus des Publikums ausschliefllich die Biihne ist. Die Arbeitsstrukturen hinter der Bithne kénnen
daher von Auflenstehenden nur vage wahrgenommen werden. Jenny Schmetz beschreibt in ihrem
Artikel der Aachener Zeitung aus dem Jahr 2012 dieses Phdnomen aus der Sicht von
Schauspieler/innen "In wohl kaum einem anderen Beruf herrscht ein solch krasses Missverhiltnis
zwischen offentlicher Wahrnehmung und alltéglicher Realitdt, zwischen dréhnendem Applaus und

drohender Armut."%
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Grundsitzlich ist der Beruf einer/s Theaterschaffenden, ob Schauspieler/in oder Regisseur/in, nicht
nur in der freien Szene ein unsicherer, sondern auch in den staatlich-subventionierten Theatern.
Wihrend vor rund 20 Jahren noch 3089 Schauspieler/innen an offentlichen Theatern in Deutschland
fest beschiftigt waren, sind es noch nur 2010."° Doch trotz Unsicherheit, hohem Risiko zur
Arbeitslosigkeit, fehlendem Kiindigungsschutz und fest geregelter Arbeitszeit sowie strengen
Hierarchien, sind diese Berufe bis heute sehr attraktiv und mit einem groflen gesellschaftlichen
Prestige verbunden. Sie bleiben bis zuletzt gekennzeichnet durch grofle Auswahlverfahren, getragen
und gemessen von Entscheidungstragern und fithrenden Personen. Ausbildungen fiir kiinstlerische
Berufe im Theater sind dabei nicht unbedingt erforderlich, aber in der Regel unumgénglich, um im
Theaterbetrieb Einstieg zu finden. An staatlichen Hochschulen gelten strenge Auswahlverfahren, um
einen der wenigen Studienplitze zu bekommen. Fiir Regisseurinnen oder Regisseure lauft der
»traditionelle Weg ebenso iiber eine Regieausbildung, manchmal aber auch iiber eine frither
angestrebte Schauspielkarriere. Andere beginnen mit Regieassistenzen iiber Jahre hinweg um oftmals
wenig oder gar keinen Lohn, um danach eine Moglichkeit einer Inszenierung zu bekommen, von der
dann ihre oder seine Bewertung als Kiinstlerin oder Kiinstler abhdngt und iiber zukiinftige
Engagements entscheidet. Der Leistungsdruck ist hoch. Ahnlich ist es bei den Schauspieler/innen, die
unter einer groflen Anzahl von Bewerbern meist {iber mehrere Aufnahmerunden fiir einen
Studienplatz bestehen miissen. Doch auch nach bestandenem Studium ist die Stelle als angestellte/r
Schauspieler/in an einem Theater nicht selbstverstindlich. Auch dieser Weg kennzeichnet sich
abermals durch Auswahlverfahren durch Intendantenvorspiele und Vorsprechen. Verstandlich ist es,
dass nach Meisterung dieser jeweils gefragten Auswahlkriterien unter grofler Konkurrenz der
gewonnene Studienplatz oder unterschriebene Vertrag als ein hohes Privileg angesehen wird. Doch
genau dieses Privileg zeigt im Falle der Geschlechtergerechtigkeit zwei Seiten und wendet sich zum
Hindernis. Fiir Theaterschaffende etwa Kritik zu {iben, fillt demnach schwer und kann sich - wenn
nicht in erfolgreich und demnach finanziell abgesicherter Position - zum eigenen Nachteil auswirken.
Kritik in solch einem Privilegierten-System ist die grofite Gefahr, der man sich aussetzen kann. Denn:
die Konkurrenz ist groff und Ersatz ist reichlich vorhanden. Aus diesem Grund ist es offenbar fiir
Theaterschaffende, ob weiblich oder ménnlich, so schwierig, sich in ihrem individuellen Arbeitsfeld

gegen Ungerechtigkeiten zu wehren.
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Aufgrund der Gefahr der Austauschbarkeit, des ,diinnen Eises“, auf dem sich Theaterschaffende
finanziell bewegen und von dem ihre Existenz abhdngt, meine ich unter den Sparten Regie und

Schauspiel allgemein folgendes zu erkennen:

+ eine iiberdurchschnittlich hohe Arbeitsbereitschaft

« eine iiberdurchschnittlich hohe Kompromiss- und Anpassungsbereitschaft

o eine tiberdurchschnittlich hohe Toleranz gegeniiber inhumanen Arbeitsweisen und strengen
Hierarchien

o eine iiberdurchschnittlich hohe und oft auch freiwillige Zuriickstellung der vertraglich
vereinbarten Arbeitszeit zugunsten des Theaters

o Priorisierung der Karriere vor Privatleben oder/und Familie

Die Toleranzgrenze bewegt sich im individuell-unsichtbaren Feld. Theaterschaffende treffen
Entscheidungen beziiglich Toleranz, oft ohne sie zu hinterfragen, da sie die Strukturen fiir die
Ausiibung des Berufes meist als schwer oder unveranderbar wahrnehmen. Tatsiachlich konnen diese

Strukturen aber nur von ihnen selbst verandert werden.

5.5.3 Spezielle Strukturen fiir Frauen

Frauen konnen tendenziell im Theaterbetrieb deutlich schwerer als Mdnner von ihrem Beruf leben. Es
gibt allgemein mehr Schauspielerinnen als Schauspieler, sowie mehr Bewerberinnen fiir
Schauspielschulen. In der klassischen Dramenliteratur gibt es weniger Frauenrollen als Mannerrollen,
und deswegen auch in der Regel weniger Arbeitsplitze. Frauen verdienen im Durchschnitt auch am
Theater weniger als Ménner. Vor allem der Blick auf das Einkommen von Schauspielerinnen im
Gegensatz zu ihren ménnlichen Kollegen, ist vielsagend. Die Lohndifferenz betrdgt hier 33 %, im
Gegensatz zu durchschnittlich 23 % im Bereich ,,Kiinstlerische Tatigkeit“.'"!

Zudem finden dltere Darstellerinnen sehr viel schwerer ein Engagement als ihre ménnlichen
Kollegen."” Frauen sind mithin auch haufiger von Arbeitslosigkeit betroffen als Méanner.'”* All diese
Faktoren tragen dazu bei, dass die Gefahr der Austauschbarkeit bei Frauen noch hoher ist als die bei

Minner. Fiir Frauen heif$t das vor allem: Fille von ungleicher Bezahlung, Sexismus oder etwa die

Nichtverlangerung einer Schauspielerin am ersten Tag nach ihrer Elternzeit* sind zwar individuelle

* Nichtverlangerung der Schauspielerin Annika Herbst am Theater Erlangen einen Tag nach ihrer Elternzeit, 2016



Geschlechtergleichheit im Theater Seite 44

Fille, doch konnen diese auch als Auswirkung eines mannlich-dominierten Systems gedeutet werden,
an dem Menschen - wie in kaum einem anderen - permanent durch Auswahlverfahren angestellt und

jederzeit ausgetauscht werden konnen.

Vor allem bei Frauen ist tendenziell zusétzlich folgendes zu erkennen:

+ eine iiberdurchschnittlich hohe Toleranz gegeniiber Sexismus am Arbeitsfeld
« eine iiberdurchschnittlich hohe Toleranz gegeniiber der Darstellung sexualisierter Gewalt auf der
Biihne (z.B. sexuelle Ubergriffe, Vergewaltigungen)

o Fehlender Mut zur Aushandlung fairer Gehalter

Es scheint leider, dass Frauen bisher den Kampf um Geschlechtergleichheit im Theaterbetrieb in der
Regel nicht zusammen, sondern jede fiir sich gefithrt haben. Gemeint ist hier besonders der Kampf fiir
gleichen Lohn, der Kampf gegen Sexismus und sexualisierte Gewalt auf und hinter der Bithne und der
Kampf fiir Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Erfolgreiche Regisseurinnen oder Schauspielerinnen
nehmen sich dieser Probleme meist nicht mehr an, sobald sie sich so viel Achtung erarbeitet haben,
um mit diesen Problemen selbststindig und vor allem unter geringerer Gefahr der Austauschbarkeit
umgehen zu konnen. Der Kulturjournalist Georg Kasch meint dazu im Hinblick auf Intendantinnen
auf nachtkritik.de: ,Eine Intendantin macht noch keine Quote, das zeigt der Blick an Karin Beiers
Deutsches Schauspielhaus in Hamburg (12:7), an Barbara Freys Ziircher Schauspielhaus (14:6) und

Anna Badoras Volkstheater Wien (17:10)“!!4

Notwendig ist, mehr Solidaritat unter Frauen zu erreichen. Eine Solidarisierung wiirde jene gegenseitig

bestirken und mehr Zuversicht geben, dass sich die Dinge verdndern lassen.

6. Conclusio

Trotz vermehrtem Bewusstseinsaufkommen fiir Geschlechterungleichheit seit der zweiten
Frauenbewegung in den 60er/70er Jahren, trotz Inkrafttretens politischer Mafinahmen mit dem
Amsterdamer Vertrag im Jahr 1999 durch die EU und deren Umsetzung im Rahmen des Gender

Mainstreaming, sind patriarchale Strukturen der offentlich-rechtlichen Theater in Deutschland bis
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heute nahezu unverdndert vorhanden. Daraus ergeben sich Problematiken nicht nur fiir Frauen,
sondern fiir all jene, die unter den veralteten Strukturen der Theaterbetriebe und deren seit
Jahrhunderten existierenden normativen Definitionen (nicht nur) von Mannlichkeit und Weiblichkeit
leiden. Die Folgen fiir das Theater sind prekdr. Auswirkungen resultierend aus der
Geschlechterungleichheit zwischen Médnnern und Frauen am Theater sind fiir die Realitit, ebenso wie
fir die Bithnenrealitit, folgende: die fortfithrende Reproduktion stereotyper Rollenbildern von Frauen
und Minnern, dsthetische Schonheitsnormen fiir Frauen und Méanner, Heteronormativitit oder die
Naturalisierung der Zweigeschlechtlichkeit, Sexismus und damit verbunden Rassismus*, sexualisierte
Darstellungen von Frauen und Miannern auf der Biihne, sexualisierte Gewalt sowie die Diskrepanz
zwischen klassischer Dramenliteratur und dem gesellschaftlich lingst verdnderten Verstindnis iiber

die Vielfalt von Geschlechteridentititen und Geschlechterrollen.

Solange Frauen an Entscheidungen auf politischer, wirtschaftlicher und kulturell-kiinstlerischer Ebene
am Theater nicht auch mafigeblich beteiligt sind, werden sich diese Problematiken nicht von selbst
auflosen. Das Theater prasentiert sich selbst als gesellschaftliche Avantgarde, dies, obwohl es die
Emanzipation der Frau noch nicht vollends implementiert hat. Die beschriebenen Strukturen lieflen
den Feminismus nur so tief wirken, dass die Anzahl der weiblichen Theaterschaffenden am Theater
zwar stieg, aber die Strukturen dieselben blieben. Insofern hat das Theater die feministische Bewegung
nur ,oberflichlich® wahrgenommen, denn es konnten diesbeziiglich tiefgreifende und strukturelle

Entwicklungen und Verdnderungen bis heute ausbleiben.

Mit Verdnderungen meine ich allen voran die Reprisentation von Frauen in leitenden Positionen am
Theater und damit einhergehend eine groflere Anzahl von Intendantinnen und beschiftigten
Regisseurinnen in offentlich-rechtlichen Theatern. Frauen brauchen mehr Chancen, ihr Potential am

Theater entfalten zu konnen.

Mit Veranderung meine ich weiters die Orientierung am gesellschaftlichen Pluralismus. Die Vielfalt
von Menschen wird bis heute im deutschen Theater verkannt und auf den Bithnen nicht ausreichend
reprasentiert. Denn das Thema Geschlecht und Geschlechtergleichheit ist eines, das nicht getrennt von

anderen sozialen Identitdtskategorien wie Klasse, Rasse, Ethnie oder Sexualitdt gesehen werden kann.

* ,Sexismus und Rassismus hiangen zusammen®, sciencev2.orf.at, 09.11.2011; ,Rassismus und Sexismus sind miteinander verbunden und

miissen gemeinsam bekampft werden. Immer.“ Journalistin und Frauenrechtlerin, Gloria Steinem
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Es ist von grofler Bedeutung, dass die Theater in Deutschland Selbstreflexion vornehmen und sich
dem Thema ,Geschlechtergleichheit® stellen. Besondere Verantwortung kommt dabei der Leitungs-

und Fithrungsebene der Theater zu.

Auch den Schauspielschulen kommt dabei eine besondere Verantwortung zu. Denn die

Schauspielschulen sind es, die die neue Generation fiir die Zukunft des Theaters ausbilden.
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Personliches Schlusswort

In meinem Schauspielstudium hatte ich oft den Wunsch nach jemandem, der mir erkldrt, warum
gewisse Dinge am Theater so sind wie sie sind. Ich habe mir oft jemanden gewiinscht, der mir in dieser
gefiihlsbetonten Welt des Theaters Fille von Ungleichbehandlung mit Distanz erkldren kann, mit
Fakten, die giiltig sind, egal was. Ich habe oft wegen Betroffenheit nicht klar denken konnen. Nun

kann ich es und will mein Wissen teilen.

Das Thema Geschlechtergleichheit ist mir ein grofdes Anliegen, wenn ich an das Theater denke. Nicht
nur aus meinen personlichen Erfahrungen, sondern auch aus zahlreichen Beobachtungen und aus
Erzahlungen von Kolleginnen und Kollegen, Studentinnen und Studenten, Schauspielerinnen und
Schauspieler, Regisseurinnen und Regisseuren weifd ich, dass fiir die Geschlechtergleichheit im Theater

bewusst gekimpft werden muss.

Ich hoffe, alle Betroffenen dazu ermutigen zu kénnen, gemeinsam fiir ihre Rechte zu kimpfen.

Ich mochte sie wissen lassen, dass sie nicht alleine sind.

Ich hoffe damit auch diejenigen zu erreichen, die sich von diesem Thema nicht oder weniger

angesprochen fiihlen.

Ich will mit dieser Arbeit dazu auffordern, die Geschlechtergleichheit im Theater zu reflektieren - aus
allen Blickwinkeln. Ich mochte dazu einladen, Erfahrungen offen auszutauschen, statt zu schweigen.
Wir konnen nur verdndern, indem wir zu aller erst genauer hinsehen, zuhoren und es wagen,
Vorkommnisse von Ungerechtigkeit oder Diskriminierung nicht als Einzelfille zu betrachten, sondern

als ein gemeinsames politisches Thema, das uns alle betrifft.
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